
{ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ .ŀŘŜƴ 

WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлмс 



wŜŘŀƪǝƻƴΥ !ƴǘƻƴƛƻ aŀǊƪƛŎΤ {ǘǳǧƎŀǊǘ-tƭƛŜƴƛƴƎŜƴ 

[ŀȅƻǳǘΥ !ƴǘƻƴƛƻ aŀǊƪƛŎ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪΤ .ŀŎƪƴŀƴƎ 

 

 

 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ōȅ .ŀŘƛǎŎƘŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ 

.ǊŀŎƘǎǘǊΦ оΣ тотср bŜǳƘŀǳǎŜƴ 

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ нлмт Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ .ŀŘŜƴ 

5ƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŀǾƻƴ ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ƻƘƴŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎ 

ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



{W. WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлмс 

 

YŀǇƛǘŜƭ                                                                                                                                                                             {ŜƛǘŜ 

 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΧ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ .ŀŘŜƴΗ ............................................................................................ р 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΧ ŘŜǎ wŜŘŀƪǘŜǳǊǎΗ ....................................................................................................................................... с 

.ŀŘƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ .............................................................................................................................. т 

.ŀŘƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ........................................................................................................................... ф 

hŘŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǇǊƛƴƎŜǊ ........................................................................................................................................................ мл 

²ŀƘƭ ȊǳƳ WǳƎŜƴŘǎǇǊŜŎƘŜǊ ............................................................................................................................................... мм 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀƘƭ ōŜƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ǎƛƭōŜǊƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǊ 5{W .............................................................................................. мн 

YƛƴŘŜǊǎŎƘŀŎƘǇŀǘŜƴǘ ƛƴ hōŜǊƘŀǳǎŜƴ ................................................................................................................................. мо 

WǳƎŜƴŘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлмс ............................................................................................................................................... мп 

.ŀŘƛǎŎƘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ bŜŎƪŀǊǎǘŜƛƴŀŎƘ .................................................................................................. мс 

/ŀƳǇ ŘŜǊ ²ŜƭǘŜƴ - ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ .............................................................................................................. мт 

оΦ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ-tƻǿŜǊ-DǊŀƴŘ-tǊƛȄ ................................................................................................................. му 

5ŜǳǘǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ .............................................................................................................................. нм 

59a YLY! ......................................................................................................................................................................... нп 

59a CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ.......................................................................................................................................................... нр 

5ƻǇǇŜƭǎƛŜƎ ōŜƛƳ ¢ŀƴ-59a ǳƴŘ .ƭƛǘȊǘǳǊƴƛŜǊ..................................................................................................................... ну 

5ŀǎ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ 59a ........................................................................................................................................................ нф 

CǊŜƛōǳǊƎ /ǳǇ .................................................................................................................................................................... ом 

/ŀƳǇ ŘŜǊ ²ŜƭǘŜƴ ............................................................................................................................................................. оо 

WǳƎŜƴŘŜǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ tǊŀƎ ................................................................................................................................ ор 

IŀƴƴƻǾŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ - 5ƛŜ 5[a нлмс ....................................................................................................................... ос 

5[a нлмсΥ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ............................................................................................................................ по 

9ǊǎǘŜǎ WǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ ¦мн - 9ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ..................................................................................................................... пр 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ....................................................................................................................................... пт 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ {W. нлмс ................................................................................................................................................. пф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ ................................................................................................................................................. рл 

 

    LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

р 



α!ƭƭŜ ¢ǳǊƳŜƴŘǎǇƛŜƭŜ ŜƴŘŜƴ wŜƳƛǎΗά 

όDa {ƛŜƎōŜǊǘ ¢ŀǊǊŀǎŎƘΣмусн-мфопύ 



[ƛŜōŜ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜΣ 

  

ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ .ŀŘŜƴ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлмс ȊǳǊǸŎƪΦ 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Řŀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸǘȊƭƛƴƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ IƛŜǊ ǎŜƛŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴǇƭŅǘȊŜ Ǿƻƴ hƭƎŀ ²Ŝƛǎ ό¦муǿύΣ wŀǇƘŀŜƭ ½ƛƳƳŜǊ 

ό¦мпύΣ Lƻŀƴ ¢ǊƛŦŀƴ ό¦мнύΣ Wŀƴŀ .ŀǎƻǾǎƪƛȅ όLмнǿύΣ !ƴƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ό¦млǿύ ǳƴŘ 9Ǌƛƪ ²ǳ όh5Wa .ύ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǿŜǧōŜǿŜǊōŜ ōŜǎǘǊƛǧŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ¢ŜŀƳǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ όŘŀǎ ƎŜƭŀƴƎ ŀǳǖŜǊ ǳƴǎ ƴǳǊ ŘŜƳ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ŀǳǎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴύΦ 

IƛŜǊōŜƛ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ с ǳƴŘ мрΦ 

!Ƴ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳǎ ŀƴ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǘŜƛƭΦ 5ŀōŜƛ ǎƻǊƎπ

ǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜ {ŀǎōŀŎƘΣ ŘŜǊ {/ 9ǇǇƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ 

ŀƭƭŜƛƴŜ ŦǸǊ р ¢ƻǇ-р tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǊ {ŀǎōŀŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YǀƴƛƎǎƪƭŀǎπ

ǎŜ ¦нлΦ 

5ƛŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ Ǿƻƴ {/ ¦ƴǘŜǊƎǊƻƳōŀŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ {ŎƘǀƴŜŎƪΦ  IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ун ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ŧŀǎǘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊπ

ǊŜƪƻǊŘ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǎŎƘŀŎƘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎŎƘŀŎƘǇƻƪŀƭ 

ƪǀƴƴŜƴ ƘƻƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǎŎƘŀŎƘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƘƻƭǘŜ ŘƛŜ IŜƛƳǎŎƘǳπ

ƭŜ [ŜƴŘŜǊ {ŀǎōŀŎƘ DƻƭŘ ƛƴ ŘŜǊ ²Y н ǳƴŘ Řŀǎ DƻŜǘƘŜ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ YŀǊƭǎǊǳƘŜ .ǊƻƴȊŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Y aΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ƭƛǘȊƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ ŬƴŘŜƴ ǾƛŜƭ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎΦ 

LƳ aŅŘŎƘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŦŀƴŘ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ «мп-{ŜƳƛƴŀǊ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎŜƘǊ 

ƎǊƻǖŜƴ ½ǳƭŀǳŦΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŦŀƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¦мн-WǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ ǎǘŀǧΦ aƛǘ пл !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ нлмт ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƳƛƴŀǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ /ŀƳǇ ŘŜǊ ²ŜƭǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƭŀƴƎ Ƴƛǘ ƎŜƅǸŎƘǘŜπ

ǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ {ŎƘŀŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ {ǇƻǊǘ ƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƪŀƳ ǎƻ Ǝǳǘ ŀƴΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ нлмт ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ŘŀǊŀƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ /ŀƳǇΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ŦǸǊ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘ 

ōŜŘŀƴƪŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ ƳƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŀǳǎ нлмс ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

aƛǘ ǎŎƘŀŎƘǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ 
  
YǊƛǎǝƴ ²ƻŘȊƛƴǎƪƛ 
  
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ .ŀŘŜƴ 
 

    !ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΧ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ .ŀŘŜƴΗ 
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[ƛŜōŜ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜΣ 

 

Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ŜǊƴŜǳǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛπ

ŎƪŜǎ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ Řŀǎ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ  ǿƛŜ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜΣ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ {ƛŜƎŜǊǘǊŜǇǇŎƘŜƴΦ 

 

5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ Σ Ŝǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎΦ aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ aƛǜƛŜōŜǊƴΦ {Ŝƛ Ŝǎ ŘƛŜ 59aΣ 5[a ƻŘŜǊ 

.W9aΦ LƳƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ tŀǊǝŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aŅŘŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊŜƴ 

ƎƛƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Řŀǎ ŜǊǎǘ WǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ  

 

5ŀǎ /ŀƳǇ ŘŜǊ ²ŜƭǘŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƪŜƴƴǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ .ǊǸŎƪŜƴ ōŀǳŜƴ 

ƪŀƴƴΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ wŜŘŜƴΦ 

{ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

 

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ƘŀōŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ƎǊƻǖŜǎ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ  ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ WŀƘǊŜǎπ

ǊǸŎƪōƭƛŎƪ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜ wŜŘŀƪǘŜǳǊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 

ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ŘƛŜ ŀƳ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

¦ƴŘ ƴǳƴ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ ƭŜǎŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪŜǎΦ 

 

 

!ƴǘƻƴƛƻ aŀǊƪƛŎ 

 

tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǊŜŦŜǊŜƴǘ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ .ŀŘŜƴ 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΧ ŘŜǎ wŜŘŀƪǘŜǳǊǎΗ 

с 



   .ŀŘƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 9ƛƴȊŜƭ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

bŀŎƘ р ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ-9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎŎƘǳƭŜ {ŎƘǀƴŜŎƪ ƴǳƴ ƛƘǊ 9ƴŘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ǎƛŜōǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ wǳƴŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜǘŀƴΣ Ŝǎ 

Ǝŀō ǾƛŜƭŜ CŀǾƻǊƛǘŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘ ǾƛŜƭŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ wǳƴŘŜ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜǊ 

ōŀŘƛǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘΣ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦нл Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ȊǿŜƛ ōŀŘƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ /ƛƻƭŜƪ ǳƴŘ aŀȄƛƳƛƭƭƛŀƴ wǳũ ƘƻƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ Ƴƛǘ с 

tǳƴƪǘŜƴ ŀǳǎ т tŀǊǝŜƴ ŘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭΣ Řŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜƛƴǿŜǊǘǳƴƎ ƛŘŜƴǝǎŎƘ ǿŀǊΦ Lƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ wǳƴŘŜ ǘǊŜƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜƳƛǎΣ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ ōŜƛŘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ wŜƳƛǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ¦нл 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ ǎƻŘŀǎǎ ƪŜƛƴ {ǝŎƘƪŀƳǇŦ ǳƳ ŜƛƴŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎǇƭŀǘȊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 5ǊƛǧŜǊ 

ǿǳǊŘŜ ¸ŀǎƛƴ-{ŀŦŀ mȊǘǸǊƪΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ пΣр tǳƴƪǘŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦муǿ ǿǳǊŘŜ {ŀǊŀƘ IǳƴŘ ōŀŘƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊƛƴ Ƴƛǘ оΣр tǳƴƪǘŜƴ ŀǳǎ т tŀǊǝŜƴΦ 5ƛŜ ¦муǿ ǎǇƛŜƭǘŜ ƪŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 

¢ǳǊƴƛŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ¦нл ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ aƛǘ нΣр tǳƴƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜ [ŀǊƛǎǎŀ Yŀǎǘ ½ǿŜƛǘŜ ǳƴŘ LǎŀōŜƭ Iƻƭπ

ƭŜǊ Ƴƛǘ н tǳƴƪǘŜƴ 5ǊƛǧŜΦ {ŀǊŀƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ-9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ ¦му ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ǎŜƘǊ ƘŀǊǘ ǳƳƪŅƳǇƊΦ Lƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ wǳƴŘŜ ƎŜǿŀƴƴ Wǳƭƛŀƴ .ƻŜǎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŦŀǾƻǊƛǘŜƴ 

¢Ƙƛƭƻ 9ƘƳŀƴƴΣ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ŘŀƳƛǘ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ¢ƻōƛŀǎ IŜǊƳŀƴƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΦ Wǳƭƛŀƴ ǳƴǘŜǊƭŀƎ ¢ƻōƛŀǎ ƛƴ ŘŜǊ пΦ wǳƴπ

ŘŜΣ ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƴ ŘŜǊ рΦ wǳƴŘŜ Ǿƻƴ ¢Ƙƛƭƻ ōŜȊǿǳƴƎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ƴŀŎƘ р wǳƴŘŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ п tǳƴƪǘŜΦ IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ wǳƴŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ ¢Ƙƛƭƻ ƎŜǿŀƴƴ ƎŜƎŜƴ Lƭȅŀ .ȅƪƻǾΣ 

Wǳƭƛŀƴ ǳƴǘŜǊƭŀƎ !ŘǊƛŀƴ DǎŎƘƴƛǘȊŜǊ ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ ǎǇƛŜƭǘŜ ƎŜƎŜƴ YƻƭƧŀ YǸƘƴ wŜƳƛǎΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŀƭƭŜǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ƭŜǘȊǘŜ wǳƴŘŜ ƴŜǳ ƎŜƳƛǎŎƘǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ¢Ƙƛƭƻ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜƳƛǎ 

ƎŜƎŜƴ WƻŜƭ 5Ŝ {ƛƭǾŀ ǎƛŎƘŜǊƴΣ Řŀ ¢ƻōƛŀǎ ƎŜƎŜƴ [ƛƴǳǎ .ƻƘƭǎŜƴ ǾŜǊƭƻǊΦ !ŘǊƛŀƴ DǎŎƘƴƛǘȊŜǊ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ Wŀƴƴƛƪ 

[ƻǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘΣ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀƳƛǘ ½ǿŜƛǘŜǊΦ ¢ƻōƛŀǎ IŜǊƳŀƴƴ ǿǳǊŘŜ 5ǊƛǧŜǊΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ¢Ƙƛƭƻ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ {ƛŜƎ 

ǳƴŘ ŘǊǸŎƪŜƴ ƛƘƳ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦мсǿ ǿŀǊ Ŝǎ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ YƻǇŦ-ŀƴ-YƻǇŦ-wŜƴƴŜƴΣ ¢ŀōŜŀ [ƻƘǊƳŀƴƴ ǳƴŘ /ƻǊŀ IŀǊǘƳŀƴƴ ƘŀǧŜƴ 

ōƛǎ ȊǳǊ рΦ wǳƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴΣ пΣр tǳƴƪǘŜΦ 5ƛŜ tŀǊǝŜ ŜƴŘŜǘŜ wŜƳƛǎΦ WŜǘȊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŀƭƭŜǎΣ 

ōŜƛŘŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ƧŜǘȊǘ Ǿƻƭƭ ǇǳƴƪǘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎǇƛŜƭǘŜ ¢ŀōŜŀ ƛƴ ŘŜǊ сΦ wǳƴŘŜ ƎŜƎŜƴ !Ǌƛƴƴŀ wƛŜƎŜƭ wŜƳƛǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ /ƻǊŀ 

ƎŜƎŜƴ aƛƭŜƴŀ {ŜŜōǳǊƎŜǊ ƎŜǿŀƴƴΦ .ŜƛŘŜ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ тΦ wǳƴŘŜΣ ŀōŜǊ /ƻǊŀ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ƘŀƭōŜƴ 

tǳƴƪǘ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎΦ !Ǌƛƴƴŀ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ пΣр tǳƴƪǘŜƴ 5ǊƛǧŜΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ /ƻǊŀ IŀǊǘƳŀƴƴ ȊǳƳ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мс ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘŜƛǖ ƘŜǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ wǳƴŘŜƴ ǘŀǘŜƴ ǎƛŎƘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ƛŜǎƴŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴ IŀǊǘƳŀƴƴ ŀƭǎ 

¢ǳǊƴƛŜǊŦŀǾƻǊƛǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊΦ LƘǊŜ tŀǊǝŜ ŜƴŘŜǘŜ wŜƳƛǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ сΦ wǳƴŘŜ ŦǸƘǊǘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ tǳƴƪǘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ wǳƴŘŜ ƎŜƎŜƴ Wƻƴŀǎ WǳǊƎŀ wŜƳƛǎ ǳƴŘ aŀǊǝƴ ƎŜǿŀƴƴ ƎŜƎŜƴ 

/ƘǊƛǎǘƻǎ ±ƛǎǾƛƪƛǎΣ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ tǳƴƪǘȊŀƘƭ ǿƛŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ .ŜƛŘŜ ǘǊŜũŜƴ ƛƳ {ǝŎƘƪŀƳǇŦ ǳƳ ŘŜƴ vǳŀƭƛŬπ

ƪŀǝƻƴǎǇƭŀǘȊ ȊǳǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΦ .ŀŘƛǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ .ǳŎƘπ

ƘƻƭȊ-²ŜǊǘǳƴƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ƛŜǎƴŜǊΦ 

  

т 



.ŀŘƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 9ƛƴȊŜƭ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

5ƛŜ ¦мпǿ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ wǳƴŘŜƴǘǳǊƴƛŜǊ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ǎŀƘ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ·Ŝƴƛŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ 

ƎŜǿƛƴƴǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ Ƴƛǘ рΣр ŀǳǎ т tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ·Ŝƴƛŀ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊΣ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ 

¢ƛǘŜƭ ōŀŘƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ¦мпǿΦ WƻƘŀƴƴŀ 9ƘƳŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ wǳƴŘŜ ƴƻŎƘ tǳƴƪǘπ

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ǎƻƳƛǘ ƎŜƎŜƴ ·Ŝƴƛŀ ƛƳ {ǝŎƘƪŀƳǇŦ ǳƳ ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ȊǳǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ  

Lƴ ŘŜǊ ¦мп ǿŀǊŜƴ 5ŀǾƛŘ CŅǊōŜǊ ǳƴŘ bƛƪƭŀǎ {ŎƘƳƛŘŜǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǳǊƴƛŜǊŦŀǾƻǊƛǘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 

tŀǊǝŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ Řŀǎ ŘƛǊŜƪǘŜ 5ǳŜƭƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ wŜƳƛǎ ŜƴŘŜǘŜΦ {ƻƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ¦мп Ƙŀǘ .ŀŘŜƴ ȊǿŜƛ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎǇƭŅǘȊŜΦ 5ŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǳŎƘƘƻƭȊ-²ŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǘŜΣ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ ōŀŘƛǎŎƘŜǊ WǳƎŜƴŘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмс ƴŜƴƴŜƴΦ 5ǊƛǧŜǊ ǿǳǊŘŜ 9ŘǿŀǊŘ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ƴƛǘ пΣр tǳƴƪǘŜƴΦ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ¢ƛǘŜƭƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƛƴ {ǝŎƘƪŅƳǇŦŜ ƳǸǎπ

ǎŜƴΣ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŘǊǸŎƪŜƴ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ 

у 



   .ŀŘƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ-9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ CǊŜƛȊŜƛǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ǎǘŀǧΦ CǸǊ ƧŜŘŜ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ tǳƴƪǘȊŀƘƭΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ tǳƴƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘπ

ǿŜǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ {ƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƳ 9ƴŘŜ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊ ŜǊƎƛōǘΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ƛŜƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘƳŜƛǎπ

ǘŜǊǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ !ŘǊƛŀƴ DǎŎƘƴƛǘȊŜǊ ǾƻƳ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ Ƴƛǘ нрс tǳƴƪǘŜƴΦ 9Ǌ ƎŜǿŀƴƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ·Ŝƴƛŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

Řŀǎ ¢ŀƴŘŜƳǘǳǊƴƛŜǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ !ōŜƴŘΦ 9Ǌ ǎƛŜƎǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ CǳǖōŀƭƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜǊ Řŀǎ ǎŎƘǀƴǎǘŜ ¢ƻǊ ŜǊȊƛŜƘƭǘŜΦ 9Ǌ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ !ōŜƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tǳƴƪǘŜƧŀƎŘΣ Ƴƛǘ ммп tǳƴƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜΦ 

.ŜƛƳ CǳƴǎŎƘŀŎƘǘǳǊƴƛŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŜǊ ŘŜƴ пΦ tƭŀǘȊΣ ŀōŜǊ Řŀ {ƛƳƻƴ hƘƴƳŀŎƘǘ ǳƴŘ !ƴǘƻƴƛƻ aŀǊƪƛŎΣ ŀǳǖŜǊ YƻƴƪǳǊπ

ǊŜƴȊ ǎǇƛŜƭǘŜƴΣ ǊǳǘǎŎƘǘŜ ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦ tƭŀǘȊ нΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ tƭŅǘȊŜ ǿŀǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŜƴƎΦ ½ǿŜƛǘŜǊ 

Ƴƛǘ ƴǳǊ ф tǳƴƪǘŜƴ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ Wŀƴƴƛƪ [ƻǊŜƴȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {D wƻŎƘŀŘŜ YǳǇǇŜƴƘŜƛƳΦ !ǳŎƘ ŜǊ ǿŀǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ƪǝπ

ǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ǾƻǊƴŜ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ bǳǊ ōŜƛƳ CǳƴǎŎƘŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘ tǳƴƪǘŜƴΣ Řŀ ŜǊ ŀǳŦ wŀƴƎ мт ƭŀƴŘŜǘŜΣ 

ǳƴŘ ƴǳǊ ōƛǎ ȊǳƳ млΦ tƭŀǘȊΣ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ·Ŝƴƛŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎƻƎŀǊ ƛƴ 

CǸƘǊǳƴƎ ƎƛƴƎΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ нпр tǳƴƪǘŜƴΣ ƴǳǊ н tǳƴƪǘŜ ƘƛƴǘŜǊ Wŀƴƴƛƪ [ƻǊŜƴȊΣ 5ǊƛǧŜΦ 

5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΣ Ǿƻƴ см ŀǳŦ {ŎƘǀƴŜŎƪ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴΣ Ƙŀπ

ōŜƴ сл {ǇƛŜƭŜǊ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ !ǧǊŀƪǝƻƴ ƳƛǘƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŀŘƛǎŎƘŜ CǊŜƛȊŜƛǘǿŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭΦ 5ŀǊŀǳŦ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊ ŜƛƴƎǊŀǾƛŜǊǘΦ bŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .W9a Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ CǊŜƛȊŜƛǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ  

ф 



hŘŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ !ōŜƴŘ ŘŜǊ .W9a ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ tǳƴƪǘŜƧŀƎŘ ǎǘŀǧΦ 

9ƛƴŜ wŀƭƭȅŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ф {ǘŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ƘŀǧŜƴΦ bŜōŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴǎōƭƛǘȊΣ ŘŜƳ 

.ŀǳ Ǿƻƴ tȅǊŀƳƛŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘǊŅǘǎŜƭƴ ǎǘŀŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŀǝƻƴ ƘŜǊǾƻǊΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴ ϦhŘŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǇǊƛƴπ

ƎŜǊϦΣ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜƴ ±ƛŜǊȊŜƛƭŜǊ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

  
DŜǊŀŘŜōŜƴ ƴƻŎƘ ǿŀǊȰǎ ŘŜƳ ǿŜƛǖŜƴ YǀƴƛƎ ŜƛƴŜǊƭŜƛ 
ŘƻŎƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŦǊŜƳŘŜǊ {ǇǊƛƴƎŜǊ ŀǳŦ ŦнΦ 

5ŀǎ ƘƻƘŜ wƻǎǎ ŘŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ tŀǊǘŜƛΣ 
ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǾƻǊōŜƛΦ 

όWƻŜƭ 5Ŝ {ƛƭǾŀΣ aƛƪŀ ¢ǊǳƴƪΣ [ƛƴǳǎ .ƻƘƭǎŜƴΣ ²ƻǊƳǳǘƘ Iŀƴǎύ 

  
5ŜǊ {ǇǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜŘƭŜǎ wƻǎǎΣ 
ƘǸǇƊ ȊǿŜƛ ǾƻǊ ǳƴŘ Ŝƛƴǎ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 
hƘΣ ŜǊǎǝŎƪǘŜǎ aŀǧΣ ƭƛƪŜ ŀ .ƻǎǎΦ 
9Ƨ 5ƛƎƎŀƘΣ Řǳ ōƛǎǘ tƭŜƛǘŜΦ 

ό5ƻƳƛƴƛƪ .ŜƴƪƭŜǊΣ !ŘǊƛŀƴ DǎŎƘƴƛǘȊŜǊΣ {ŀǊŀƘ IǳƴŘΣ Wŀƴƴƛƪ [ƻǊŜƴȊύ 

  
5ŜǊ {ǇǊƛƴƎŜǊ ŘŜǊ {ǇǊƛƴƎŜǊ ŘŜǊ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊΦ 
9Ǌ ǎŜǘȊǘ ŘŜƴ DŜƎƴŜǊ aŀǧ 

ƻŘŜǊ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ǇƭŀǧΦ 
ό¢Ƙƛƭƻ 9ƘƳŀƴƴΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ wǳũΣ /ŜŘǊƛŎ IŀƘƴΣ !ƴŘǊŜŀǎ Ǿƻƴ ²ƛƭƪŜύ 

  
5ŜǊ {ǇǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ tŦŜǊŘ 
ǳƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭ ǿƛŜ Ŝƛƴ [ŅǳŦŜǊ ²ŜǊǘΦ 
aƛǘ ƛƘƳ Ǝƛōǎǘ Řǳ ŜǊǎǝŎƪǘŜǎ aŀǧΣ 
ŘƻŎƘ ǇŀǎǎŜ ŀǳŦ ǾƻǊ ŘŜƳ tŀǧΦ 

όbƛƴŀ YƴƻǇŦΣ wŜōŜŎŎŀ 5ŜƴȊΣ [Ŝƴŀ ²ŀƎƴŜǊΣ {ŀƭƛƴŀ !ƭŀǊƻύ 

мл 



   ²ŀƘƭ ȊǳƳ WǳƎŜƴŘǎǇǊŜŎƘŜǊ 

²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘ-9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘǎǇǊŜŎƘŜǊ 
ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƻŎƘ ȊǳŜǊǎǘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳƎŜƴŘǎǇǊŜŎƘŜǊ CŜƭƛȄ 
²ŀƭǘƘŜǊ ǳƴŘ !ƴƴƛƪŀ 5ŜƴȊ ǾƻǊΣ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜπ
ǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘǎǇǊŜπ
ŎƘŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘƧǳπ
ƎŜƴŘ .ŀŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴΦ 

 
LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ !Ǌǳƴƴ ¦π

ŘŀȅƪǳƳŀǊ ǳƴŘ ¢ŀōŜŀ [ƻƘǊƳŀƴƴ ŘŀȊǳ ōŜǊŜƛǘŜǊπ

ƪƭŅǊǘΣ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǎǇǊŜŎƘŜǊǎ Ȋǳ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƴŜǳŜƴ !Ƴǘ ŀƭǎ Wǳπ

ƎŜƴŘǎǇǊŜŎƘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōŜŀ [ƻƘǊƳŀƴƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΥ 

 

LŎƘ ƘŜƛǖŜ ¢ŀōŜŀ [ƻƘǊƳŀƴƴ ǳƴŘ ōƛƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ мс WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ƛŎƘ ƎŜƘŜ ŀƭǎƻ ƴƻŎƘ н WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ LŎƘ 
ǎǇƛŜƭŜ {ŎƘŀŎƘ ǎŜƛǘ ƛŎƘ с ōƛƴΣ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭǎŎƘŀŎƘ-!D ǿŀǊ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘǊŜƛ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ǎŜƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǇƛŜƭŜ ƛŎƘ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ {C {ŀǎōŀŎƘΦ ½ǳǊ {W. ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀ ƛŎƘ ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊΣ ŘƛŜ Yŀǎπ
ǎŜƴǿŀǊǝƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ [ŜǳǘŜ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǧŜΦ !ƭǎ !ƴƴƛƪŀ ǳƴŘ CŜƭƛȄ Řŀƴƴ ƛƘǊŜƴ WǳƎŜƴŘǎǇǊŜŎƘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŀōπ
ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ƛŎƘΣ ƳƛŎƘ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ bŜōŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ {ŎƘŀŎƘ ǘǊŜũŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 
CǊŜǳƴŘŜƴΣ ƎŜƘŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ {ƪƛ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ LƴƭƛƴŜǎƪŀǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƭŜǎŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜΦ 

мм 



/ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀƘƭ ōŜƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ǎƛƭōŜǊƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǊ 5{W 

±ƻǊ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ !ŎƘǘŜƭŬƴŀƭŜǎ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘ-aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǇƻƪŀƭ ǿǳǊŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀƘƭΣ ŘŜƳ ½ǿŜƛπ
ǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘŎƭǳōǎ .D мфул .ǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊǳƴƎ ȊǳǘŜƛƭΦ Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǸōŜǊ 
ȊǿǀƭƀŅƘǊƛƎŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ .ŀŘŜƴ ό{W.ύΣ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƳ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘŀŎƘǾŜǊōŀƴŘΣ ƪŀƳ /ŀǊǎǘŜƴ YŀǊǘƘŀǳǎΣ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ ό5{WύΣ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘΣ ƴŀŎƘ .ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ  ŀǳǎ .ŜǊƭƛƴ ŘƛŜ {ƛƭōŜǊƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀπ
ŘŜƭ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾΦŀΦ ƛƳ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ  

 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ Ƙƻō YŀǊǘƘŀǳǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ  ƘŜǊǾƻǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀƘƭ ŀǳǎƎƛƴƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ŜǊǿŅƘƴǘŜ  ŜǊ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ {ŜƛǘŜ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀƘƭΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘŜƴ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ȊŜƛƎŜ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜΣ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘǿŜƛǎŜ ŀǊƎǿǀƘƴƛǎŎƘŜ 

ōŜǳǊǘŜƛƭǘŜΣ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƘŜǊǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀƘƭ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ DǀǘȊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘ-!D ŀƳ .ǳǊƎƘŀǊŘǘ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘŎƭǳō .D .ǳŎƘŜƴ 

ŀƭǎ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ CǳƴǝƻƴŅǊ ŜƛƴŜ ǳƴŜǊǎŜǘȊƭƛŎƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ŜǊ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜƴ 

Řŀǎ  !Ƴǘ ŘŜǎ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƛƴƴŜΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ƛƘƴ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ 9ōŜǊōŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴ 

ƘŀǘΦ  

 

5ŀǎ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ŀƳ ноΦ WŀƴǳŀǊ Ƴƛǘ όǾΦƭΦƴΦǊΦύΥYŀǊƭƘŜƛƴȊ 9ƛǎŜƴōŜƛǎŜǊΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ {/ .D .ǳŎƘŜƴΣ /ŀǊǎπ

ǘŜƴ YŀǊǘƘŀǳǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘΣ ŘŜǊ DŜŜƘǊǘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀƘƭ ǎƻǿƛŜ {ǇƻǊǘŘƛǊŜƪǘƻǊ {/ .D .ǳŎƘŜƴ 

/ŀǊǎǘŜƴ DƻƎƻƭƭƻƪΦ  

мн



   YƛƴŘŜǊǎŎƘŀŎƘǇŀǘŜƴǘ ƛƴ hōŜǊƘŀǳǎŜƴ 

 

 

!Ƴ нтΦ- нуΦ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘ ƛƴ hōŜǊƘŀǳǎŜƴ-wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ ƛƳ {ŎƘŀŎƘōŜȊƛǊƪ YŀǊƭǎǊǳƘŜ Ŝƛƴ [ŜƘǊƎŀƴƎ ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊǎŎƘŀŎƘǇŀǘŜƴǘŜǎ ǎǘŀǧΦ {ŜƳƛƴŀǊƭŜƛǘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ {ŜƴǘŜŦ ƪƻƴƴǘŜ ŦǸƴŦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ tǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛŜ ƛƳ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ -WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ wŀƘƳŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘŜǎΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎǎ ǿŀǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

 

bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ aŀƴ ǇǊƻōƛŜǊǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ƪƭŜƛƴŜ 

{ǇƛŜƭŜ ƛƳ wǳǘǎŎƘǎȅǎǘŜƳ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎΣ ƭŜǊƴǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴƪƻũŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ ƪŜƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜƭŜǊƴǘ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎȊǳǘŀǳπ

ǎŎƘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ŜƛƴƛƎŜǎ ǾƻƳ DŜƭŜǊƴǘŜƴ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

мо 



WǳƎŜƴŘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƛƴƎ нлмс 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƳ мнΦ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ .ŀŘŜƴ ƛƴ bŜǳƳǸƘƭ 
ǎǘŀǧΦ !ƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {W.Σ ŘƛŜ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀũŜƭƭŜƛǘŜǊ ¦мп CǊŀƴƪ {ŎƘƳƛŘǘ 
ǳƴŘ ¦мн aŀǊƪƻ .ǀǧƎŜǊΦ {ǇŅǘŜǊ ƪŀƳ ƴƻŎƘ .{±-tǊŅǎƛŘŜƴǘ ¦ǿŜ tŦŜƴƴƛƴƎ ƘƛƴȊǳΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ ǳƳ 
мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƴ bŜǳƳǸƘƭΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ōŜƛƳ {/ bŜǳƳǸƘƭΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀǘΣ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ ½ǳŜǊǎǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
{ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ α{ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ .ŀŘŜƴ- {W. Řŀ ƭŅǳƊ ǿŀǎϦ ǾƻǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƪǳǊȊ ŀƭƭŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴΣ .W9aΣ 5[aΣ 59a ǳƴŘ 5±aΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ aŅŘŎƘŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǎŎƘŀŎƘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǎ 
WŀƘǊ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ WǳƎŜƴŘ-ŦǸǊ-WǳƎŜƴŘ-tǊƻƧŜƪǘ α{ŎƘŀŎƘ ŘǳǊŎƘ .ŀŘŜƴ - {W. ƻƴ ¢ƻǳǊϦ ǎǘŀǧΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŜǊƘƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎΦ  
¦Ƴ мпΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀƴƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ wŀƛƴŜǊ .ŅǳŜǊƭŜ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭŦǸƘǊŜǊ 
ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘŀǊŀǳŪƛƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦΣ 5ŀ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊŀō ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜπ
ǊƛŎƘǘŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎǇŀǊǘŜ ŘƛŜǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ½ŜƛǘΦ 5ŜǊ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǊŜŦŜǊŜƴǘ !ƴǘƻƴƛƻ aŀǊƪƛŎΣ 
ǎǘŜƭƭǘŜ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜΦ  

 

5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƭƻōǘŜ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {W. ŜǊƴŜǳǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǳƴŘ ǎǝƳƳǘŜ ŜƛƴǎǝƳπ

ƳƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘΦ LǊŜƴŜ {ǘŜƛƳōŀŎƘ ǿǳǊπ

ŘŜ ŀƭǎ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΦ {ƛŜ ƴŀƘƳ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ !Ƴǘ ŀōŜǊ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴǳǊ 

ƴƻŎƘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ƴŘǊŜŀǎ ±ƛƴƪŜ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ {ǇƛŜƭƭŜƛǘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ wŀƛƴŜǊ .ŅǳŜǊƭŜ ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ 

!ƴǘƻƴƛƻ aŀǊƪƛŎ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ²ƛƴŦǊƛŜŘ YŀǊƭ 

ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǎŎƘŀŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ōŜǘƻƴǘŜ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘŜΦ CŀōǊƛȊƛƻ .ŀǊōŀƴŜǊŀΣ ŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜƛǎƛǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 

wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 9Ǌ ǘŜƛƭǘŜ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŘƛŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǾŜǊǿŀƭǘŜ ǳƴŘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŦŅƭƭƛƎ ǎŜƛΦ CǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ ƴŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜ ²ŀƘƭ ŀƴΦ 

 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ tŀǳǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƭŦ !ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭƻǊŘƴǳƴƎΣ ǎŜŎƘǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀȊǳ ƪŀƳ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴǘǊŀƎ ŘŜƳ ǎǘŀǧƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ нл !ƴǘǊŅƎŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ !ƭƭŜ !ƴǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ǎŜƘǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ  

 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tǊŅŀƳōŜƭ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǊŜƎŜƭƴΣ ȊǳǊ {ǇƛŜƭōŜǊŜŎƘǝπ

ƎǳƴƎΣ Ȋǳ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴ .ŜŘŜƴƪȊŜƛǘŜƴΣ ŘŜƳ wŀǳŎƘǾŜǊōƻǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜƛǇƭŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5Ŝǎ 

²ŜƛǘŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ .ƭƛǘȊƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ ȊǳƳ aƻŘǳǎ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛŘŜ 

!ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ōŀŘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǝƳƳǊŜŎƘπ

ǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘŀŎƘΦ WŜŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǿƛŜπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǾƻǊŜǊǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛΣ ŀōŜǊ Ŝƛƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘŀŎƘ 

ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

мп



   WǳƎŜƴŘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлмс 

5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ȊǳǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ нκо-aŜƘǊƘŜƛǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ ȊǳƳ ±ŜǊƪǸƴŘǳƴƎǎƻǊƎŀƴ ǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦƻǊŘƴǳƴƎ {W. 

ǳƴŘ ²{W ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ .ƭƻŎƪ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 5ƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  ƴŀŎƘƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ŀƴŀŎƘ ǎǘŜƭƭǘŜ !ƴŘǊŜŀ [ƻƘǊƳŀƴƴΣ YŀǎǎŜƴǿŀǊǝƴ ŘŜǊ {W.Σ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмр ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ 

ŦǸǊ нлмс ǾƻǊΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ нлмрΦ 5ŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ǾƻƳ .{± Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƳ 

нллл ϵ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 59aΣ ƪǸƴƊƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DY[ ƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ aŅŘŎƘŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ {W. ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǾƻƳ .{± ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΦ 5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ 

ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀōƎŜǎŜƎƴŜǘΦ ¦Ƴ мфΥлт ¦ƘǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜ YǊƛǎǝƴ 

²ƻŘȊƛƴǎƪƛΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ {W.Σ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

мр 

http://www.sjb.badischer-schachverband.de/index.php?mainreson=versammlung2016


.ŀŘƛǎŎƘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ bŜŎƪŀǊǎǘŜƛƴŀŎƘ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ лфΦ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘŜƴΣ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ȊŜƴǘǊŀƭ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŀǧΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ 
ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜƴ ŀǳǎ bŜŎƪŀǊǎǘŜƛƴŀŎƘΣ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мс ƎŜǿŀƴƴ ŘƛŜ h{D .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ōŀŘƛǎŎƘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊ нлмсΣ ȊǿŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {± 
²ŀƭƭŘƻǊŦΣ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜ ŀǳǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜǊƎŀǧŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊΦ 5ŜǊ Y{C ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мп ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜ ŀǳǎ {ŀǎōŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƭƻƘƴǘΦ ½ǿŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ Y{C м ǳƴŘ 
ŘǊƛǧŜǊ ŘŜǊ {/ IŜƛǘŜǊǎƘŜƛƳΦ 

5ƛŜ ¦мн ǿŀǊ Ƴƛǘ мр ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ DǊǳǇǇŜΣ ƘƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {Y aŀƴƴƘŜƛƳ-
[ƛƴŘŜƴƘƻŦ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ ǾƻƳ {Y CǊŜƛōǳǊƎ-½ŅƘǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ Y{CΦ 

5ƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ¦мл ƎƛƴƎ Ƴƛǘ мм aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴǎ wŜƴƴŜƴΦ IƛŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ Y{C м ȊǳƳ {ƛŜƎΣ 
ŘŜƳ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ м ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƳ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ н ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊΦ  

aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пп ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǎƻ 
Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ ±ƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭƳƻŘǳǎ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ 
ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŬƴŘŜƴ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊΥ 

¦мс Υ 

мΦ h{D .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ 
нΦ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ 
оΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {C 
пΦ {C {ŀǎōŀŎƘ 
рΦ {Y CǊŜƛōǳǊƎ-½ŅƘǊƛƴƎŜƴ 
сΦ {/ ±ƛŜǊƴƘŜƛƳ 
тΦ {Y 9ǧƭƛƴƎŜƴ 
уΦ {{± .ǊǳŎƘǎŀƭ 

 
¦мпΥ 

мΦ {C {ŀǎōŀŎƘ 
нΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {C м 
оΦ {/ IŜƛǘŜǊǎƘŜƛƳ 
пΦ {C CƻǊǎǘ 
рΦ .D .ǳŎƘŜƴ 
сΦ {/ .ǸƘƭŜǊǘŀƭ 
тΦ h{D .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ 
уΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {C aŅŘŎƘŜƴ 
фΦ {Y 9ǧƭƛƴƎŜƴ 
млΦ{Y CǊŜƛōǳǊƎ-½ŅƘǊƛƴƎŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦мнΥ 

мΦ {Y aŀƴƴƘŜƛƳ-[ƛƴŘŜƴƘƻŦ 
нΦ {Y Cw-½ŅƘǊƛƴƎŜƴ м 
оΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {C 
пΦ {C {ŀǎōŀŎƘ 
рΦ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ 
сΦ .D .ǳŎƘŜƴ 
тΦ {Y {ŀƴŘƘŀǳǎŜƴ 
уΦ {Y 9ǧƭƛƴƎŜƴ 
фΦ {/ bŜǳƳǸƘƭ 
млΦ{/ 9ǊǎƛƴƎŜƴ 
ммΦ{/ ¦ƴǘŜǊƎǊƻƳōŀŎƘ 
мнΦh{D .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ 
моΦ{Y DŜǊƴǎōŀŎƘ 
мпΦ{Y Cw-½ŅƘǊƛƴƎŜƴ н 
мрΦ¢± bŜǳŜƴōǸǊƎ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦млΥ 

мΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {C м 

нΦ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ м 

оΦ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ н 

пΦ {Y 9ǧƭƛƴƎŜƴ 

рΦ ¢± bŜǳŜƴōǸǊƎ 

сΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {C ¦у 

тΦ {/ {ǘŀǳŦŜƴ 

уΦ {Y DǊƻǖǎŀŎƘǎŜƴ 

фΦ {Y CǊŜƛōǳǊƎ-½ŅƘǊƛƴƎŜƴ 

млΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {C aŅŘŎƘŜƴ 

ммΦ {C {ŀǎōŀŎƘκCw-½ŅƘǊƛƴƎŜƴ  

мс



   /ŀƳǇ ŘŜǊ ²ŜƭǘŜƴ - ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

!Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǎ ннΦлп-нпΦлп ŦƻƭƎǘŜƴ ǎƛŜōŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ .ŀŘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘƧǳπ

ƎŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α/ŀƳǇ ŘŜǊ ²ŜƭǘŜƴά Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 

{ƛƴƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ  

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƭŀǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ WǳƎŜƴŘǎǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ  

{ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ /ŀǊƭ IŀōŜǊƪŀƳǇ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƴŘ ǎƻ ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ  

CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ƪǊŜŀǝǾŜǎ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŜƛƴƛƎŜ LŘŜŜƴ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 9ǎ ƳŀƴƛŦŜǎǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ Ȋǳ 

ǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ όмрΦлт-мтΦлтΦмсύ ǎƻƭƭ ǎŎƘŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ǿƛŜ Řŀǎ 9ǊƪƭŅǊŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴΣ 

{ŎƘŀŎƘǊŅǘǎŜƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǘǳǊƴƛŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ hƭȅƳǇƛŀŘŜ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 

Ŝƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊŘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YƻŎƘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 

±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǎǘŀǊƪ Ȋǳ .ǳŎƘŜ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀπ

ōŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ Řŀǎ α/ŀƳǇ ŘŜǊ ²ŜƭǘŜƴά ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǎƻ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ α²ŜǊ ōƛƴ ƛŎƘΚά ŜǊǇǊƻōǘ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ .ŜǊǸƘƳǘƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘΣ tƻƭƛǝƪΣ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ !ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ǎŀǖŜƴ ǿƛǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛǎŘƛŜƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

9ǎ ōƭŜƛōǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ !ǊōŜƛǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ /ŀƳǇ  

ǳƴǎΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ  

мт 



оΦ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ-tƻǿŜǊ-DǊŀƴŘ-tǊƛȄ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ  

ну aŅŘŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мп WŀƘǊŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŀƳ ноΦκнпΦ !ǇǊƛƭ ŀƳ aŅŘŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ ǘŜƛƭΦ 

¦Ƴ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƴƻŎƘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ оΦ{ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŅŘπ
ŎƘŜƴ-tƻǿŜǊ-DǊŀƴŘ-tǊƛȄΦ  

5ŜǊ aŅŘŎƘŜƴ-DǊŀƴŘ-tǊƛȄΣ ŘŜǊ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŜƳƛƴŀǊǊŀǳƳ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ
ƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YǊƛǎǝƴ ²ƻŘȊƛƴǎƪƛ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ ±ƛƴƪŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

!ƴŘǊŜŀǎ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŀƘƳŜƴ от aŅŘŜƭǎ ŀƳ atDt ǘŜƛƭΦ 

DŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ф wǳƴŘŜƴ Ł мр aƛƴ ǇǊƻ tŀǊǝŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ¦мп ǳƴŘ ¦нлΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ¦мп ƘƻƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {C {ŀǎōŀŎƘ όYŀǘŀǊƛƴŀ ǳƴŘ !ƴƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ bƛƴŀ ǳƴŘ [Ŝŀύ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊπ
ǇƻƪŀƭΣ ŀǳŦ tƭŀǘȊ н ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {C όLƭƻƴŀΣ 9ƭƛǎŀǾŜǘŀΣ !ƭȅƻƴŀ ǳΦ 5ŀƴŀύ ǳƴŘ ŘŜƴ оΦtƭŀǘȊ ōŜƭŜƎǘŜƴ {/ bŜǳƳǸπ
ƘƭκY{C Ƴƛǘ wŜōŜŎŎŀΣ aŀǊƛŀΣ aŀǊƭŜƴŜ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦нл ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǾƻƳ {Y 9ƴŘƛƴƎŜƴ ό·ŜƴƛŀΣ [Ŝƴŀ ǳƴŘ !ƴƴŀ ²ŀƎƴŜǊΣ {ƻǊŀƘ ǳƴŘ /ƭŀƛǊŜύ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ƛŜƎŜǊǇƻƪŀƭ ŦǊŜǳŜƴΦ ½ǿŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ Ƴƛǘ /ƻǊŀΣ {ƻǇƘƛŜΣ tƘǳƻƴƎ !ƴƘ ǳƴŘ .ŜōŜΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ YƻƴǝƴƎŜƴǘΣ Řŀǎ ŀƴ ŘƛŜ h{D .ŀŘŜƴ-
.ŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Y{C ƎƛƴƎΣ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǎǘŜ !ƴǊŜƛǎŜΦ YŀǎǎŀƴŘǊŀ ±ƛǎǾƛƪƛǎ ƪŀƳ ŀǳǎ ±ƛƭƭƛƴƎŜƴ-{ŎƘǿŜƴƴƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ {/ 9ǊǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {C .ƛǊƪŜƴŦŜƭŘΦ {ƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎΦ 

му



  оΦ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ-tƻǿŜǊ-DǊŀƴŘ-tǊƛȄ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ  

!ƭƭŜ aŅŘŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ aŜŘŀƛƭƭŜΣ .{±-Yǳƭƛ ƻŘŜǊ {ŎƘŀŎƘŀǊƳōŀƴŘ ŀǳǎǎǳπ
ŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 

9ƛƴȊŜƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇΥκκƧǳƎŜƴŘΦƪǎŦмуроΦŘŜκ 

  

bŀŎƘ ŘŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǸōŜǊ ƛƴ Řŀǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ CǊŜƛȊŜƛǘǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ !ƴƴƛƪŀ 
5ŜƴȊ ǳƴŘ WŀǎƳƛƴ aŀƴƎŜƛ ŦǸƘǊǘŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻ ŬŜƭ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ bŀŎƘǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ  αƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊάΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ 5[a-CƛƭƳ Ǿƻƴ  нлмп ƎŜǎŎƘŀǳǘΣ ŀƭǎ .ŀŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ǊƛŜŦ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ²ǸƴǎŎƘŜ ǿŀŎƘΣ  ȊǳǊ α5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ά ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

!ǳǎƎŜƪƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƛŜƭ α²ŜǊǿƻƭŦάΦ 

aǸŘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŀƍ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ƎŜƎŜƴ нмΦлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ½ƛƳƳŜǊΦ 

{ƻƴƴǘŀƎǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǳƳ с ¦ƘǊ ǿŀŎƘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ½ƛƳƳŜǊ ǊŅǳƳŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ уΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜƛǘŜǊΦ 

¢ǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ п ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜΥ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ мΥ vǳŀŘǊŀǘǊŜƎŜƭ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ нΥ .ŀǳŜǊƴŜƴŘǎǇƛŜƭŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ оΥ {ŎƘǿŜǊŬƎǳǊŜƴ-9ƴŘǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ǎƛŎƘŜǊŜƳκǳƴǎƛŎƘŜǊŜƳ YǀƴƛƎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ пΥ у .ŀǳŜǊƴ ƎŜƎŜƴ у .ŀǳŜǊƴ 

¢ǊŀƛƴŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ ±ƛƴƪŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ DŜǎŎƘƛŎƪ ƛƳƳŜǊ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ŀƭƭŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ŀƳ 5ŜƳƻ-.ǊŜǧ ōŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊŀƴπ
ǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ tŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ǳƳ мнΦлл ¦ƘǊ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 

½ǳƳ !ǳǎǘƻōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘǊŀǳƳ ƎŜƘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ ōŜƪŀƳŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ {ŎƘŀŎƘ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ α¢ŀƴŘŜƳάΦ 

мф 



оΦ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ-tƻǿŜǊ-DǊŀƴŘ-tǊƛȄ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ  

 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ǿŀǊ ǳƳ мр ¦ƘǊ !ōƘƻƭǳƴƎΦ     

5ŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘΣ Ƙŀǘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǸōŜǊƴŀƘƳ !ƴƴƛƪŀ 5ŜƴȊΣ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ WŀǎƳƛƴ aŀƴƎŜƛΦ 

нл



   5ŜǳǘǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ  

{Ŝƛǘ {ŀƳǎǘŀƎ ƭŅǳƊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘŜƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нлмсΣ ƪǳǊȊ 59aΣ ƛƴ ²ƛƭƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 59a ƛǎǘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ 
WǳƎŜƴŘǎŎƘŀŎƘŜǾŜƴǘ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ¦мл ōƛǎ ¦муΣ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎΦ DŜǎǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ wǳƴŘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƘƛŜǊ ƪƻƳƳǘ ƴǳƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΦ 

5ƛŜ ¦мл ƛǎǘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘŜǊ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ IŜƴŘǊƛƪ IŅƴǎŜƭƳŀƴƴ ǾƻƳ Y{C Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘπ
ǇƭŀǘȊ рн ǳƴŘ /Ǌƛǎǝŀƴƻ !ƳŀǘƻΣ {Y {ŀƴŘƘŀǳǎŜƴΣ Ƴƛǘ {ǘŀǊǘƴǳƳƳŜǊ офΦ CǸǊ ōŜƛŘŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ōŜƛŘŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƘƛƴƎŜƭŜƎǘΦ IŜƴŘǊƛƪ ƘƻƭǘŜ мΣр tǳƴƪǘŜ ŀǳǎ ȊǿŜƛ tŀǊǝŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇƛŜƭǘ ƴǳƴ ƎŜƎŜƴ Wƻƴŀǎ 9ƛƭŜƴōŜǊƎ ŀƴ .ǊŜǧ тΦ /Ǌƛǎǝŀƴƻ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜǎǘŜǊƴ ŜƛƴƳŀƭ ǇǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƴǳƴ ƎŜƎŜƴ 5ƻπ
Ƴƛƴƛƪ YƻŘŀƭƭŜ ŀƴ .ǊŜǧ мрΦ ²ƛǊ ŘǊǸŎƪŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦млǿ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ƴƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ {C {ŀǎōŀŎƘΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ !ƴƴŀ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ǿƻƴ {ŜǘȊπ
ǇƭŀǘȊ с ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜ ƎŜǎǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ пΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǾƻǊǎŎƘƛŜōŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎǇƛŜƭǘ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ 
/ŜŎƛƭƛŀ YŜȅƳŜǊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 9ƴŘǎǇƛŜƭΦ 

5ƛŜ ¦мнΣ .ŀŘŜƴǎ YǀƴƛƎǎƪƭŀǎǎŜ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ {ǇƛŜƭŜǊƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
aŜƛǎǘŜǊ Lƻŀƴ ¢ǊƛŦŀƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ¢ƛǘŜƭŦŀǾƻǊƛǘ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ Ǿƻƴ {ŜǘȊǇƭŀǘȊ мΦ Lƻŀƴ Ǝŀō ǎƛŎƘ ƎŜǎǘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ .ƭǀǖŜ ǳƴŘ 
ŦǳƘǊ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜ ŜƛƴΦ IŜǳǘŜ ǎǇƛŜƭǘ ŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŀƴ мн ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 5ŀǾƛŘ aǳǎƻƭƛƪΦ aŀǊŎƻ 5ƻōǊƛƪƻǾ ǾƻƳ {Y {ŀƴŘƘŀǳπ
ǎŜƴ ƛǎǘ ŀƴ с ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘ Ƴƛǘ н ŀǳǎ о ŀƪǘǳŜƭƭ ŘŜƴ рΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ [Ŝƻƴ ²ǳ ǾƻƳ {Y aŀƴƴƘŜƛƳ-[ƛƴŘŜƴƘƻŦ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ǿƻƴ tƭŀǘȊ мр ǳƴŘ Ƙŀǘ ƎŜǎǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜƛŘŜ tŀǊǝŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ {Ŝƛƴ .ǊǳŘŜǊ [ǳƪŀ ²ǳΣ ŀǳŎƘ ǾƻƳ {Y aŀƴƴπ
ƘŜƛƳ-[ƛƴŘŜƘƻŦΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ǿƻƴ tƭŀǘȊ нт ǳƴŘ ƘƻƭǘŜ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘΦ YŜƛƴŜƴ ǎƻ ǘƻƭƭŜƴ {ǘŀǊǘ ƘŀǧŜƴ ƭŜƛŘŜǊ bŀƳ 5ƻΣ {Y 
{ŀƴŘƘŀǳǎŜƴΣ ŘŜǊ ƎŜǎǘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ wŜƳƛǎ ƘƛƴŀǳǎƪŀƳΣ ǳƴŘ IŀƎŜƴ ½ǿŜŎƪŜǊ ǾƻƳ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦΣ ŘŜǊ ƎŜǎǘŜǊƴ 
Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ tŜŎƘ ƘŀǧŜΣ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ƪŅƳǇƊΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мнǿ ƭŜƎǘŜ Wŀƴŀ .ŀǎƻǾǎƪƛȅ ǾƻƳ {Y aŀƴƴƘŜƛƳ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƘƛƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƻǇǇŜƭǘ ǇǳƴƪǘŜǘŜΣ 
ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ƴƛŎƘǘ ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘ ǿŀǊΦ !ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ Ǝŀō ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ .ƭǀǖŜ 
ǳƴŘ ƘƻƭǘŜ ƎŜƎŜƴ {ƻǇƘƛŀ .ǊǳƴƴŜǊ ό{ŜǘȊǇƭŀǘȊ пύ Ŝƛƴ wŜƳƛǎΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Wŀƴŀ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ǎƻ ǘƻƭƭŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ 
ǎǇƛŜƭǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǾƻƳ {C {ŀǎōŀŎƘ ƘƻƭǘŜ ƎŜǎǘŜǊƴ мΣр Ǿƻƴ н tǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ 
ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƘƛƴΦ YŀǎǎŀƴŘǊŀ ±ƛǎǾƛƪƛǎ ƎŜǿŀƴƴ ƎŜǎǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ tŀǊǝŜ ƎŜƎŜƴ tŀǳƭƛƴŜ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ 
ǎǇƛŜƭǘ ƴǳƴ ƎŜƎŜƴ YƭŀǳŘƛŀ hǊǘƭŜǇǇΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мп ƎŜǿŀƴƴ bƛƪƭŀǎ {ŎƘƳƛŘŜǊ ǾƻƳ {Y [ŀƘǊ ōŜƛŘŜ tŀǊǝŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘ ƴǳƴ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ 9Ǌ ǎǇƛŜƭǘ 
ƘŜǳǘŜ aƛǧŀƎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭŦŀǾƻǊƛǘŜƴ [ǳƛǎ 9ƴƎŜƭ ǾƻƳ IŀƳōǳǊƎŜǊ {Y ŀƴ .ǊŜǧ мΦ !ǳŦ tƭŀǘȊ с ƛǎǘ wŀǇƘŀŜƭ ½ƛƳƳŜǊ 
ǾƻƳ {C {ŀǎōŀŎƘ Ƴƛǘ мΣр tǳƴƪǘŜƴΦ 5ƛǊŜƪǘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƛǎǘ 5ŀǾƛŘ CŅǊōŜǊ ǾƻƳ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ ŀƴ tƭŀǘȊ тΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ мΣр tǳƴƪπ
ǘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƻǇ мл ŘǊŜƛ ōŀŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мпǿ ǎǘŀǊǘŜǘŜ !ƴƴƳŀǊƛŜ aǸǘǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŜǘȊǇƭŀǘȊΣ ƳǳǎǎǘŜ ŀōŜǊ ƎŜǎǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ wǳƴŘŜ 
ƭŜƛŘŜǊ Ŝƛƴ wŜƳƛǎ ŀōƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜƳ рΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ !ǳŦ ŘŜƳ тΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ƛǎǘ WƻƘŀƴƴŀ 9ƘƳŀƴƴΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ мΣр tǳƴƪǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƘŀǧŜΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ млΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мс ƘŀǧŜ Wǳƭƛŀƴ aŀǊǝƴΣ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊ нлмо Ǿƻƴ ŘŜǊ h{D .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴΣ ƪŜƛƴŜƴ ǎƻ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘΦ !ƴ 
п ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǾŜǊƭƻǊ Wǳƭƛŀƴ ƭŜƛŘŜǊ ƎŜǎǘŜǊƴ ōŜƛŘŜ tŀǊǝŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ aƛǧŀƎ ƎŜƎŜƴ {ƛƳƻƴ 5ŜƎŜƴƘŀǊŘǘ ǾƻƳ IŜƛƭπ
ōǊƻƴƴŜǊ {±Φ 5ƛŜ tŀǊǝŜ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ōŀŘŜƴ-ǿǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜ 5ǳŜƭƭ ŘŜǊ 59a ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǊǸŎƪŜƴ Wǳƭƛŀƴ ƎŀƴȊ ŦŜǎǘ ŘƛŜ 
5ŀǳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ Řŀǎ .ƭŀǧ ƛƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƴŘŜǘΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ƛŜǎƴŜǊ Ǿƻƴ Y{C ƪƻƴƴǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 
tǳƴƪǘ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мсǿ ƪƻƴƴǘŜ /ƻǊŀ IŀǊǘƳŀƴƴ ǾƻƳ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ ƎŜǎǘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜƳ мпΦ 
¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ 

нм 



5ŜǳǘǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ  

5ƛŜ YǀƴƛƎǎƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦муΣ ƘƛŜǊ ƳŜǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎπ
ǎŜΦ CǸǊ .ŀŘŜƴ ǘǊŜǘŜƴ п {ǇƛŜƭŜǊ ŀƴΦ aŀǊŎƻ wƛŜƘƭŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {C {ŀǎōŀŎƘΣ !ŘǊƛŀƴ DǎŎƘƴƛȊǘŜǊ ǾƻƳ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦΣ ǳƴŘ 
Wǳƭƛŀƴ .ƻŜǎ ǾƻƳ {/ IŜƛǘŜǊǎƘŜƛƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜǎǘŜǊƴ ƧŜ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ ¢Ƙƛƭƻ 9ƘƳŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {C {ŀǎōŀŎƘ 
ƪƻƴƴǘŜ ƎŜǎǘŜǊƴ ǎƻƎŀǊ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊΦ 

Lƴ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ YǀƴƛƎǎƪƭŀǎǎŜ ¦муǿ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ .ŀŘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳǎΦ {ŀǊŀƘ IǳƴŘ ǾƻƳ {Y CǊŜƛōǳǊƎ-½ŅƘǊƛƎŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ tŀǳƭŀ ²ƛŜǎƴŜǊ ǾƻƳ Y{C ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛŘŜ ƧŜ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ƴǳƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ н ǳƴŘ оΦ hƭƎŀ ²Ŝƛǖ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ h{D .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ ǎƻǿƛŜ .Ǌƛǧŀ {ǘŀƭƭƪƴŜŎƘǘ ǾƻƳ {Y DǊƻǖǎŀŎƘǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ мΣр tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ {ƛŜ 
ƭƛŜƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ tƭŀǘȊ с ǳƴŘ фΦ !ƭƭŜ ǾƛŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ млΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘŜƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ όh5Waύ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ¦нр 
Ƙŀǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ²ŜǊȊǳƴƎǎȊŀƘƭ ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ όh5Wa ! ǳƴŘ h5Wa .ύ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛǎǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ h5Wa ! ƛǎǘ .ŀŘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ !ƴŘǊŜŀǎ /ƛƻƭŜƪ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜƴ ŀǳŦ wŀƴƎ млΣ [ƛƴǳǎ .ƻƘƭǎŜƴ Ƴƛǘ 
мΣр tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ wŀƴƎ нлΣ /ƘǊƛǎǘƻǎ ±ƛǎǾƛƪƛǎ Ƴƛǘ мΣр ŀǳŦ wŀƴƎ ос ǳƴŘ ¢ŀōŜŀ [ƻƘǊƳŀƴƴ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ŀǳŦ 
wŀƴƎ соΦ WŜ ŜƛƴŜƴ ƘŀƭōŜƴ tǳƴƪǘ ƘŀōŜƴ !Ǌǳƴƴ aŀǊƪ ¦ŘŀȅƪǳƳŀǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ упΣ [ŀǊƛǎǎŀ Yŀǎǘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ фт ǳƴŘ !Ǌƛƴƴŀ 
wƛŜƎŜƭ ŀǳŦ tƭŀǘȊ млнΦ bƻŎƘ ƻƘƴŜ tǳƴƪǘ ƛǎǘ 9ŘǿŀǊŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΦ  

LƳ h5Wa . ¢ǳǊƴƛŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ 9Ǌƛƪ ²ǳ ǾƻƳ {Y aŀƴƴƘŜƛƳ-[ƛƴŘŜƴƘƻŦ ǳƴŘ ·ƛŀƻȅŀƴƎ-!ƭŜȄ ½ŜƴƎ ǾƻƳ Y{C Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 
{ƛŜƎŜƴΣ /ƻƴǊŀŘ ½ǿŜŎƪŜǊ ǾƻƳ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦΣ /ƭŀǳŘƛǳǎ ½ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ {C {ŀǎōŀŎƘ ǳƴŘ WƛŀƪŀƴƎ-CŜƭƛȄ ½ŜƴƎ ǾƻƳ Y{C 
ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ .ƛǎƘŜǊ ƻƘƴŜ tǳƴƪǘ ōƭƛŜōŜƴ [ƛƴǳǎ [ƻƘǊƳŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {C {ŀǎōŀŎƘΣ {ƛƳƻƴ ½ǿŜŎƪŜǊ 
ǾƻƳ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ ǳƴŘ {ƻǇƘƛŜ CŅǊōŜǊΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻƳ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘǊǸŎƪŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ 5ŀǳπ
ƳŜƴΦ 

!ǳŦ 59a-{ŜƛǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴƛƎŜ tŀǊǝŜƴ ƭƛǾŜ ƳƛǘǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ tŀǊǝŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ 

ƴŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴΦ 

 

¢ŀƎ нΥ 

 

CǸǊ IŜƴŘǊƛƪ IŅƴǎŜƭƳŀƴƴ ƭŅǳƊ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦мл ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǳǘΦ 9Ǌ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ нΣр Ǿƻƴ п tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 
нлΦ tƭŀǘȊΦ IŜƴŘǊƛƪ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ bƛƪƛǘŀ {ŎƘǳōŜǊǘ ŀƴ .ǊŜǧ уΦ /Ǌƛǎǝŀƴƻ !Ƴŀǘƻ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ мΣр tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ƎǳǘŜƴ отΦ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ aŀǊƛŀƴ CǊŀƴƪΦ 

!ƴƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦млǿ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜ {ǾŜƴƧŀ .ƭǳǘŜƴŀƴŘǘΣ ŘƛŜ ǇǳƴƪƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ !ƴƴŀ ƛǎǘΦ 
!ƴƴŀ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜǎǘŜǊƴ ǘǊƻǘȊ aƛƴǳǎŬƎǳǊ ƎŜƎŜƴ [ŜǇƻ ½Ƙƻǳ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мн ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǎȊǳƎ Ǿƻƴ Lƻŀƴ ¢ǊƛŦŀƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜōǊŜƳǎǘΦ 5ŜǊ {ŀǎōŀŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊƭŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ wǳƴŘŜ 
¢ƻōƛŀǎ YǀƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {C YƻǊƴǿŜǎǘƘŜƛƳΦ [Ŝƻƴ ²ǳ ǎǘŜƘǘ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ aŀǊŎƻ 5ƻōǊƛƪƻǾΦ .ŜƛŘŜ ƘŀōŜƴ ŘǊŜƛ 
tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƭŅƴŘŜǊƛƴǘŜǊƴŜ 5ǳŜƭƭΦ [ǳƪŀ ²ǳ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ tƭŀǘȊ от ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ !ƭŜπ
ȄŀƴŘŜǊ YǊŀǘŜǾΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƛǎǘ bŀƳ 5ƻΣ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ мΣр tǳƴƪǘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΦ 9Ǌ ǾŜǊƭƻǊ ȊǿŀǊ ǎŜƛƴ 
ƭŜǘȊǘŜǎ {ǇƛŜƭΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜ ŘŀōŜƛΦ IŀƎŜƴ ½ǿŜŎƪŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜǎǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘŀǊǘ ǳƳπ
ƪŅƳǇƊŜƴ ƘŀƭōŜƴ tǳƴƪǘ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мнǿ ŦǸƘǊǘ Wŀƴŀ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ ōŀŘƛǎŎƘŜ ¢Ǌƛƻ ŀƴΦ aƛǘ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜƴ ōŜƭŜƎǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ 
ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ aƛǊƧŀƳ tŜƎƭŀǳΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ YŀǘŀǊƛƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ YŀǎǎŀƴŘǊŀ 
±ƛǎǾƛƪƛǎ ǾŜǊƭƻǊ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ wǳƴŘŜ ƎŜƎŜƴ YƭŀǳŘƛŀ hǊǘƭŜǇǇ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ [Ŝƴŀ wŜƛŎƘŜƭǘΦ 

bŀŎƘŘŜƳ bƛƪƭŀǎ {ŎƘƳƛŘŜǊ ƎŜǎǘŜǊƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŦŀǾƻǊƛǘŜƴ Ŝƛƴ wŜƳƛǎ ŜǊƪŅƳǇŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ 
ŜǊǎǘŜ ōŀŘƛǎŎƘ-ōŀŘƛǎŎƘŜ 5ǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ¦мпΦ bƛƪƭŀǎ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ 5ŀǾƛŘ CŅǊōŜǊΣ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ нΣр tǳƴƪǘŜ ƘŀǘΦ 
wŀǇƘŀŜƭ ½ƛƳƳŜǊ ƎŜǿŀƴƴ ƎŜƎŜƴ WƛǊŀǿŀǘ ²ƛŜȊōƛŎƪƛ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ нΣр tǳƴƪǘŜΦ 9Ǌ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ YŜǾƛƴ 
¢ƻƴƎΦ 

нн
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   5ŜǳǘǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ  

5ƛŜǎŜ 59a нлмс ƛƳ IƻǘŜƭ {ŀǳŜǊƭŀƴŘǎǘŜǊƴ ƛƴ ²ƛƭƭƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎπ
ǘŜǊǎŎƘŀƊ ǊǳƴŘ мнлл aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜΣ ŘŀǾƻƴ ŎŀΦ тул YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ мп ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴπ
ŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 
  
¦ƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ур tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘŀǾƻƴ пр YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ с ōƛǎ мф 
WŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴΦ Lƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ όΗύ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳǎǎƛŎƘǘǎǊŜƛŎƘ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 
  
!ƴƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ IƻũƴǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǾŜǊƭŀǳŦ 
ǿƛŜ Řŀǎ !ǇǊƛƭǿŜǧŜǊ ƘƛŜǊ ƛƳ {ŀǳŜǊƭŀƴŘ ς ǿŜŎƘǎŜƭƘŀƊΣ Ǿƻƴ ƭŀŎƘŜƴŘŜǊ {ƻƴƴŜ ōƛǎ DǊŀǳǇŜƭǎŎƘŀǳŜǊΦ DŜƴŀǳŜǊŜ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜƴ ƭŜǎǘ ƛƘǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 5{WΦ 
  
9ǊǎǘƳŀƭǎ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŀƭƭŜ ƪƴŀǇǇ улл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻΦ !ǳǎ ŘŜƴ ƻōŜǊŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪŜƴ ōƻǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ .ƛƭŘ Υ-ύ 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

но 



  59a YLY! 

5ŀǎ .ŜƎƭŜƛǧǳǊƴƛŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 5W9a ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ф WŀƘǊŜƴ ς Řŀǎ YLY! όYƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴȫǎ ŀǳŎƘύ ς ǎǘŀƴŘ ƛƳ WŀƘǊ ƛƘπ
ǊŜǎ мл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α5ƛƴƻǎŀǳǊƛŜǊάΦ !ƴƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ /ƘŜŦ-{ŀǳǊƛŜǊƴ ŘŜǊ 5{W ǎǇƛŜƭǘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ WŀƘǊ ŘƛŜ wŜƪƻǊŘȊŀƘƭ Ǿƻƴ су ƪƭŜƛƴŜƴ {ŀǳǊƛŜǊƴ ƳƛǘΣ ŘƛŜ ȊΦ¢ΦǎƻƎŀǊ ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ 
ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊŜƴΦ 
  
!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ tŀǊǝŜƴ ǿƛŜ 
ōŜƛ ŘŜƳ ōǳƴǘŜƴ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ŀ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǊƻŘŜƭōŀƘƴ 
ōŜƛ {ŎƘƴŜŜǊŜƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ ƘŀǊǘƎŜǎƻǧŜƴŜ ¦ǊȊŜƛǘ-¢ƛŜǊŎƘŜƴ ǿŜƴƛƎ ǎǇŀǖƛƎ 
ƛǎǘΣǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎƭŜƛŎƘ ƛƳ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘōŀŘ ǾŜǊπ
ōǊŀŎƘǘΦ 

  
 
  
bƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ YLY! ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ т ƘŀǊǘ ǳƳƪŅƳǇƊŜƴ wǳƴŘŜƴ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ CƭŀǾƛŀ ǿŀǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ с [ŜƴȊŜƴ ŜƛƴŜ 
ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 5ƛƴƻǎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ¢ǳǊƴƛŜǊǇŀǊǝŜ 
ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ŘǳǊŎƘ α{ŀƴŘǿƛŎƘƳŀǧ Ƴƛǘ 5ŀƳŜƴǎŀƭŀǘά ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 
  
.Ŝƛ YLY! ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ Υ-ύ 
  

 

нп



   59a CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ŀƴ ƛƘǊŜƴ .ǊŜǧŜǊƴ ǎŎƘǿƛǘȊǘŜƴΣ ƴŀƘƳ ŜƛƴŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ 
ŅƭǘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭŜǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ 59a-Cǳǖōŀƭƭ-aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǘŜƛƭΦ .ŀŘŜƴ ƎƛƴƎ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƛŜπ
ŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎǘŅǘŜǊƴ ŀƭǎ ¢ƛǘŜƭǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ ƛƴǎ wŜƴƴŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ Řŀǎ ōŀŘƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ŘǳǊŎƘ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ 
YŀƳǇŦƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƘǊ ǾƻƭƭŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ DŜǿƛƴƴ ŘŜǎ ¢ƛπ
ǘŜƭǎ ƎŜƪǊǀƴǘΦ 9ƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ  Υ-ύ 

¦ƴŘ ƘƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƛŜƎŜǊƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾΦƭΦΥ !Ǌǳƴƴ ¦ŘŀȅƪǳƳŀǊΣ !ŘǊƛŀƴ DǎŎƘƴƛǘȊŜǊΣ aŀǊŎƻ wƛŜƘƭŜΣ [ƛƴǳǎ .ƻƘƭǎŜƴΣ Wǳƭƛŀƴ 
.ƻŜǎ ǳƴŘ !Ǌƛƴƴŀ wƛŜƎŜƭΦ 

 

нр 



5ŜǳǘǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ  

¢ŀƎ о ϧ пΥ 

 

Lƴ ŘŜǊ ¦мл ǿŀǊ ƎŜǎǘŜǊƴ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ 5ƻǇǇŜƭǊǳƴŘŜΦ /Ǌƛǎǝŀƴƻ !Ƴŀǘƻ ƪƻƴƴǘŜ мΣр tǳƴƪǘŜ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ оΣр 
Ǿƻƴ т tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ опΦ tƭŀǘȊΦ IŜǳǘŜ ǎǇƛŜƭǘ ŜǊ ƎŜƎŜƴ WƻǎƘǳŀ {ƛƴƴƘǀŦŜǊ ŀƴ .ǊŜǧ мсΦ IŜƴŘǊƛƪ IŅƴǎŜƭπ
Ƴŀƴƴ ƭŜƎǘŜ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǾƻǊΣ Ƙŀǘ ƧŜǘȊǘ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŜƛƴŜ 5ǳǊǎǘǎǘǊŜŎƪŜΦ bŀŎƘ ŘǊŜƛ bƛŜπ
ŘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ŘǊǸŎƪŜƴ ǿƛǊ IŜƴŘǊƛƪ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ Wŀƴƴƛǎ [ŀǳōŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƭŅǳƊΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦млǿ ƪƻƴƴǘŜ !ƴƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Řŀǎ {ǇƛǘȊŜƴŘǳŜƭƭ ƎŜƎŜƴ {ǾŜƴƧŀ .ǳǘŜƴŀƴŘǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƪǘǳπ
Ŝƭƭ р tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ п ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴǇƭŀǘȊΦ 

CǸǊ [Ŝƻƴ ²ǳ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦мн ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳǎΦ 9Ǌ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜǎǘŜǊƴ ƎŜƎŜƴ ¢ƻōƛŀǎ YǀƭƭŜ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΣ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ tƭŀǘȊ нΦ [Ŝƻƴ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ǳƳ tƭŀǘȊ м ƎŜƎŜƴ wǳōŜƴ YǀƭƭƴŜǊΦ Lƻŀƴ ¢ǊƛŦŀƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ tǳƴƪǘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ [Ŝƻƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ п ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ IǳƎƻ tƻǎǘΦ aŀǊŎƻ 5ƻōǊƛƪƻǾ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻǇ млΦ 9Ǌ ƛǎǘ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ tƭŀǘȊ т Ƴƛǘ р tǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ !ƭŜȄ bƎǳȅŜƴΦ 5ƛǊŜƪǘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƛǎǘ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ [ǳƪŀ ²ǳΦ 
[ǳƪŀ ²ǳ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ ¢ƻōƛŀǎ YǀƭƭŜΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ DŜƎƴŜǊ Ǿƻƴ ¢ƻōƛŀǎΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ǎŜƛƴ {ŎƻǊŜ 
ƎŜƎŜƴ .ŀŘŜƴ мΥм ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ [ǳƪŀ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ bŀƳ 5ƻ Ƙŀǘ ŀƪǘǳŜƭƭ о tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ 
ƎŜƎŜƴ IŀƴƴŜ {ŎƘƛƭƭŜΦ ¦ƴŘ IŀƎŜƴ ½ǿŜŎƪŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜǎǘŜǊƴ ǎŜƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ wŜƳƛǎ ƎŜƎŜƴ aŀǊŎ YǊŀǳǎŜ ŜǊƪŅƳǇƊΣ ŜǊ 
ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ Wŀƴ WŜǎŎƘƪŜΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴŀŎƘ т wǳƴŘŜƴ п {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ млΦ ²ƛǊ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ wǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мнǿ ǾŜǊƭƻǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƎŜƎŜƴ !ƴǘƻƴƛŀ ½ƛŜƎŜƴŦǳǖ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘǘŜ ŀǳŦ tƭŀǘȊ р ŀōΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǎǇƛŜƭǘ 
ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ ±ƛǘŀƭƛŀ YƘŀƳŜƴȅŀΦ &ƘƴƭƛŎƘ ŜǊƎƛƴƎ Ŝǎ Wŀƴŀ .ŀǎƻǾǎƪƛȅ ƎŜǎǘŜǊƴΦ {ƛŜ ǾŜǊƭƻǊ Řŀǎ {ǇƛǘȊŜƴŘǳŜƭƭ ƎŜƎŜƴ !ƭǾŀ 
DƭƛƴȊƴŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳƴ Ƴƛǘ пΣр tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ сΦ 5ŀǎ ƎŜǎǘǊƛƎŜ ōŀŘƛǎŎƘ-ōŀŘƛǎŎƘŜ 5ǳŜƭƭ Ǿƻƴ Wŀƴŀ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ wŜƳƛǎ ŀǳǎƎŜƪŅƳǇƊΦ YŀǎǎŀƴŘǊŀ ±ƛǎǾƛƪƛǎ Ƙŀǘ ŀƪǘǳŜƭƭ оΣр tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ 
ƧŜǘȊǘ ƎŜƎŜƴ YǊƛǎǝƴ 5ƛŜǘȊΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мп ƛǎǘ wŀǇƘŀŜƭ ½ƛƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛŜƎŜǊǇƭŀǘȊΦ 9Ǌ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ 5ǳŜƭƭ ƎŜƎŜƴ 5ŀǾƛŘ CŅǊōŜǊ 
ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ƴƻŎƘ ƎŜƎŜƴ Wƻƴŀǎ wƻǎŜƴŜŎƪΦ IŜǳǘŜ ǎǇƛŜƭǘ ŜǊ ƎŜƎŜƴ [ǳƛǎ 9ƴƎŜƭΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ŘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǇƭŀǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ wǳƴŘŜƴ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǾƛŘ CŅǊōŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ 
ƎŜƎŜƴ wŀǇƘŀŜƭ Ǝǳǘ ǿŜƎǎǘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴ ƎŜƎŜƴ IŜƴƴƛƴƎ IƻƭƛƴƪŀΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ wŀƴƎ п ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
/ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴǇƭŀǘȊΦ 5ƛǊŜƪǘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƭƛŜƎǘ bƛƪƭŀǎ {ŎƘƳƛŘŜǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ рΣ ŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ 5ŀƴƛŜƭ 
YƻǇȅƭƻǾΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ рΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǊ 9ǊŦƻƭƎΣ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ƘŅƭǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мпǿ Ƙŀǘ !ƴƴƳŀǊƛŜ aǸǘǎŎƘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƛŜƎŜ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ [ŀǊŀ {ŎƘǳƭȊŜ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴǇƭŀǘȊΦ ½ǿŜƛ tƭŅǘȊŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƛǎǘ WƻƘŀƴƴŀ 9ƘƳŀƴƴ Ƴƛǘ п tǳƴƪǘŜƴΦ {ƛŜ ǎǇƛŜƭǘ ƧŜǘȊǘ ƎŜƎŜƴ 
WŀǉǳŜƭƛƴŜ YƻōŀƭŘΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦мпǿ ŀƭƭŜ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ млΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мс ǎǇƛŜƭǘ Wǳƭƛŀƴ aŀǊǝƴ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭ нΣр tǳƴƪǘŜƴ ƎŜƎŜƴ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘƭƛŎƪ ǾƻƳ {/ DƻǘƘŀΦ 5ŜǊ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘŜ !ƭŜπ
ȄŀƴŘŜǊ ²ƛŜǎƴŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ƎŜƎŜƴ wŀǇƘŀŜƭ [ŀƎǳƴƻǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

нс



   5ŜǳǘǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ  

Lƴ ŘŜǊ ¦мсǿ Ƙŀǘ /ƻǊŀ IŀǊǘƳŀƴƴ Řŀǎ {ǇƛǘȊŜƴŘǳŜƭƭ ƎŜƎŜƴ YŀǘǊƛƴ [ŜǎŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘǘŜ ŀǳŦ tƭŀǘȊ р ŀōΦ {ƛŜ 
ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ {Ŝƭƛƴŀ aƻǎŜǎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎǳǘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴǇƭŀǘȊΦ 

Lƴ ŘŜǊ YǀƴƛƎǎƪƭŀǎǎŜ ōŜƭŜƎǘ .ŀŘŜƴ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ р ōƛǎ т ǳƴŘ млΦ !ƴ р ƛǎǘ ¢Ƙƛƭƻ 9ƘƳŀƴƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ п tǳƴƪǘŜƴ ŘƛŜ ōŀŘƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŀƴŦǸƘǊǘΦ 9Ǌ ǘǊŜƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴ aŀǊŎƻ wƛŜƘƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 
wŜƳƛǎΦ aŀǊŎƻ ƛǎǘ ŀƴ tƭŀǘȊ с ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ п tǳƴƪǘŜƴΦ !ŘǊƛŀƴ DǎŎƘƴƛǘȊŜǊ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ tƭŀǘȊ тΣ ŀōŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ƎŜǊŀŘŜ 
ƴƻŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊ {ǇŀǊǘŀƪ DǊƛƎƻǊƛŀƴΦ Wǳƭƛŀƴ .ƻŜǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ оΣр tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ млΦ 
9Ǌ ǎǇƛŜƭǘŜ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ 9ǊƛŎ DŀōƭŜǊ wŜƳƛǎΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦му ŀƭƭŜ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ млΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ hƭƎŀ ²Ŝƛǖ Řŀǎ ōŀŘƛǎŎƘŜ 5ǳŜƭƭ ƎŜƎŜƴ tŀǳƭŀ ²ƛŜǎƴŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƧŜǘȊǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
{ǇƛǘȊŜƴǊŜƛǘŜǊƛƴ 9Ƴƛƭȅ wƻǎƳŀƛǘ ǳƳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊΦ tŀǳƭŀ ƪŀƳ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ 5ǳŜƭƭ ƛƴǎ ƴŅŎƘǎǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
tŀǊǝŜ ƎŜƎŜƴ hƭƎŀ ǎǇƛŜƭǘŜ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ {ŀǊŀƘ IǳƴŘΦ {ƛŜ ǘǊŜƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ wŜƳƛǎΦ tŀǳƭŀ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ wŀōŜŀ {ŎƘǳπ
Ƴŀƴƴ ǳƴŘ {ŀǊŀƘ ƎŜƎŜƴ tƛŀ DǊŀŦΦ .Ǌƛǧŀ {ǘŀƭƭƪƴŜŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿƛŜ tŀǳƭŀ ǳƴŘ {ŀǊŀƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ о tǳƴƪǘŜ ƘŀǘΣ ǎǇƛŜƭǘ ƎŜƎŜƴ 
{ƻŬŜ YƭŜƴƪΦ 

Lƴ ŘŜǊ h5Wa ! ŦǸƘǊǘ /ƘǊƛǎǘƻǎ ±ƛǎǾƛƪƛǎ Řŀǎ ōŀŘƛǎŎƘŜ CŜƭŘ Ƴƛǘ р ŀǳǎ т tǳƴƪǘŜƴ ŀƴΦ 9Ǌ ƎŜǿŀƴƴ ƘŜǳǘŜ ƪŀƳǇƅƻǎ ƎŜƎŜƴ 
YŜǾƛƴ .ŜŜǎƪΦ !ƴŘǊŜŀǎ /ƛƻƭŜƪ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ пΣр tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ у ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƎŜƎŜƴ ·ƛŀƴƭƛŀƴƎ ·ǳΦ ¢ŀōŜŀ [ƻƘǊπ
Ƴŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ wǳƴŘŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘ ǇǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ bƛƭǎ wƛŎƘǘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ {ƛŜ 
Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭ п tǳƴƪǘŜΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ bŜǳƳǸƘƭŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ [ƛƴǳǎ .ƻƘƭǎŜƴ ǳƴŘ !Ǌǳƴƴ ¦ŘŀȅƪǳƳŀǊ ƘŀōŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ 
оΣр tǳƴƪǘŜΦ [ƛƴǳǎ ǎǇƛŜƭǘ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜƎŜƴ Cŀōƛŀƴ {ǘŜƳƳƭŜǊ ǳƴŘ !Ǌǳƴƴ ƎŜƎŜƴ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ǳǧŜǊ ǾƻƳ {± bŜǳƳŀǊƪǘΦ 
!Ǌƛƴƴŀ wƛŜƎŜƭ ǎǇƛŜƭǘ Ƴƛǘ н tǳƴƪǘŜƴ ƎŜƎŜƴ 9ƭƛŀǎ wƻƻǎΦ ¦ƴŘ 9ŘǿŀǊŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜǎǘŜǊƴ ƛƳ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ 5ǳŜƭƭ 
ƎŜƎŜƴ [ŀǊƛǎǎŀ Yŀǎǘ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ƘŀƭōŜƴ tǳƴƪǘ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ h5Wa . ƛǎǘ 9Ǌƛƪ ²ǳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ {ǇƛǘȊŜƴǊŜƛǘŜǊΦ 9Ǌ ǎǇƛŜƭǘ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜƎŜƴ aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊΦ /ƻƴǊŀŘ ½ǿŜŎƪŜǊ ǎǇƛŜƭǘ 
Ƴƛǘ пΣр tǳƴƪǘŜƴ ƎŜƎŜƴ 5ƻƳƛƴƛƪ IŀŀǎŜΦ /ƭŀǳŘƛǳǎ ½ƛƳƳŜǊ Ƙŀǘ ƘŜǳǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ YŀƳǇƅƻǎŜƴ {ƛŜƎ п tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŀǳŦ tƭŀǘȊ нтΦ ·ƛŀƻȅŀƴƎ ½ŜƴƎ Ƙŀǘ оΣр tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜƎŜƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ !ǊƴƻƭŘΦ [ƛƴǳǎ [ƻƘǊƳŀƴƴ ŜǊȊƛŜƭπ
ǘŜ ŘǊŜƛ {ƛŜƎŜ ƛƴ CƻƭƎŜ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƎŜƎŜƴ aŀǊƛǳǎ ¦ƴōŜƘŜƴŘ ŀƴ .ǊŜǧ нуΦ {ƛƳƻƴ ½ǿŜŎƪŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ wǳƴπ
ŘŜ ƛƳ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ 5ǳŜƭƭ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǳƴƪǘ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜƎŜƴ wƻƴƧŀ wŜǳƪŜǊΦ WƛŀƪŀƴƎ-CŜƭƛȄ ǾŜǊπ
ƭƻǊ ƭŜƛŘŜǊ Řŀǎ 5ǳŜƭƭ ƎŜƎŜƴ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ WŀƴƴŜ wŜƳǇŜ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƎŜƘŀōǘΦ {ƻǇƘƛŜ 
CŅǊōŜǊ ŜǊƎŀǧŜǊǘŜ ŜōŜƴ ƎŜƎŜƴ {ƻŬŀ YƭƻƴƻǾ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tǳƴƪǘΦ 

{ƻǾƛŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴΦ LƳ ōŀŘƛǎŎƘ-ǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ 5ǳŜƭƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ Lƴ мр 5ǳŜƭƭŜƴ 

ŦǸƘǊǘ .ŀŘŜƴ ƴǳƴ Ƴƛǘ тΣр Ȋǳ сΣрΦ !ōŜǊ ƴƻŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƴƻŎƘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ wǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ !ƭƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 59a-{ŜƛǘŜΦ 
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5ƻǇǇŜƭǎƛŜƎ ōŜƛƳ ¢ŀƴ-59a ǳƴŘ .ƭƛǘȊǘǳǊƴƛŜǊ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ 59aΣ ŦŀƴŘ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ¢ŀƴŘŜƳ-¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ 59a - Řŀǎ ¢ŀƴ-59a - ǎǘŀǧΦ 
5ŀ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜƛƘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ¢ŀƴŘŜƳ-{ǇƛŜƭŜǊLƴƴŜƴ ōŜŬƴŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŀǳǎ ōŀŘƛǎŎƘŜǊ 
{ƛŎƘǘ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ {ǇŀǖŦŀƪǘƻǊΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŀǊ ǿŜƴƛƎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘΦ 9ǎ ǎƛŜƎǘŜƴ ǸōŜǊƭŜπ
ƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǎƛŜƎŜǊ ¢Ƙƛƭƻ 9ƘƳŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊŎƻ wƛŜƘƭŜ ŀƭǎ Ϧ!ũŜƴ ƻƘƴŜ ²ŀũŜƴϦΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘƭǳǎǎǊǳƴŘŜƴ ƘŀǊǘŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŀŘƛǎŎƘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŜǊǿŜƘǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ¦мн ǿŀǊ Ŝƛƴ ōŀŘƛπ
ǎŎƘŜǎ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǎ ¢ŜŀƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ [ƛƴǳǎ [ƻƘǊƳŀƴƴ ǳƴŘ YŀǎǎŀƴŘǊŀ ±ƛǎǾƛƪƛǎ ŀƭƛŀǎ ϦƴŀƳŜƴƭƻǎϦ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŀŎƘ- ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 9ǎǎǇǊŜƛǎ ŦǊŜǳŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ 
ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ŀƴ-59aΣ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǾƻǊ ŦŀƴŘ Řŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜ .ƭƛǘȊǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ǎǘŀǧΦ LƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ WǸƴπ

ƎŜǊŜƴ ōƛǎ ¦мп ƪƻƴƴǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŀŘƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎǘŅǘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ƛŜƎ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ [ŜǘȊŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

ϦYǳƎŜƭōƭƛǘȊŜǊϦ ƴƻŎƘ Řŀǎ ōŜǎǘŜ ¦мн-¢ŜŀƳΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ DŜǎŀƳǧǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ŜǊƪŅƳǇŦŜƴΦ DƭǸŎƪπ

ǿǳƴǎŎƘ ŀƴ wŀǇƘŀŜƭ ½ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ !ƴŘǊŜƛ Lƻŀƴ ¢ǊƛŦŀƴΗ 5Ŝƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǎǘŜ ¦мл-¢ŜŀƳ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ 5ǳƻ Ϧ²ǳϦ 

ŜǊǊƛƴƎŜƴΣ ƘƛƴǘŜƴ ŘŜǎǎŜƴ bŀƳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǿƛƭƭƛƴƎŜ [Ŝƻƴ ǳƴŘ [ǳŎŀ ²ǳ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦ  

 

ну
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{Ŝƛǘ ƴǳƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǘŀǇŦŜǊŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀƘŜƛƳΦ т ¢ŀƎŜ ƪŅƳǇƊŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ǿŀŎƪŜǊΣ ƧŜŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ½ƛŜƭ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ нлмс Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǝŀō ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ .ƭǀǖŜ ǳƴŘ ǊƻŎƪǘŜ ƛƴ ²ƛƭƭƛƴƎŜƴ Řŀǎ CŜƭŘΦ оȄ {ƛƭōŜǊΣ оȄ .Ǌƻƴπ
ȊŜΣ мȄ tƭŀǘȊ п ǳƴŘ нȄ tƭŀǘȊ рΣ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘƧǳƎŜƴŘ .ŀŘŜƴ ŀƴ tƭŀǘȊ м ŘŜǎ [ŅƴŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǎΦ 9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
!ǇǇƭŀǳǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ǎƻ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мл ƳŀŎƘǘŜ /Ǌƛǎǝŀƴƻ !Ƴŀǘƻ ŘŜƴ но tƭŀǘȊ ό{ŜǘȊǊŀƴƎ офύΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ с ŀǳǎ мм tǳƴƪǘŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǎǎŜ !ƴŦŀƴƎΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ IŜƴŘǊƛƪ IŅƴǎŜƭƳŀƴƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ aƛǘ пΣр tǳƴƪǘŜƴ ōŜƭŜƎǘŜ ŜǊ ŘŜƴ пмΦ tƭŀǘȊ ό{ŜǘȊǊŀƴƎ рнύΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦млǿ Ǝŀō Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴǇƭŀǘȊΦ !ƴƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜƴ {ŀǎōŀŎƘ ōŜƭŜƎǘŜ 
Ƴƛǘ уκмм tǳƴƪǘŜƴ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ƘƻƭǘŜ .ǊƻƴȊŜ ƴŀŎƘ .ŀŘŜƴΦ 

¦ƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ ƘƻƭǘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜƛ Lƻŀƴ ¢ǊƛŦŀƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜƴ ŀǳǎ {ŀǎōŀŎƘΦ aƛǘ у tǳƴƪǘŜƴ ŀǳǎ мм tŀǊǝŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊΦ 9Ǌ ǾŜǊƭƻǊ ƭŜƛŘŜǊ ƎŜπ
ƎŜƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊ wǳōŜƴ DƛŘŜƻƴ YǀƭƭƴŜǊΦ !ǳŦ tƭŀǘȊ т ƭŀƴŘŜǘŜ aŀǊŎƻ 5ƻōǊƛƪƻǾ Ƴƛǘ тΣр tǳƴƪǘŜƴΦ 
5ƛǊŜƪǘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ [Ŝƻƴ ²ǳ ŀǳŦ tƭŀǘȊ у Ƴƛǘ т tǳƴƪǘŜƴΦ {Ŝƛƴ .ǊǳŘŜǊ [ǳƪŀ ²ǳ ōŜƭŜƎǘŜ ŘŜƴ мпΦ tƭŀǘȊ ό{ŜǘȊǊŀƴƎ нтύ Ƴƛǘ 
сΣр tǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊΦ bŀƳ 5ƻ ƭŀƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ с tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ нп ǳƴŘ IŀƎŜƴ 
½ǿŜŎƪŜǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ рф Ƴƛǘ о tǳƴƪǘŜƴΦ 

²ŀǎ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳŎƘΣ ŘŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦мнǿΦ Wŀƴŀ .ŀǎƻǾǎƪƛȅ 
ǾƻƳ {Y aŀƴƴƘŜƛƳ ƘƻƭǘŜ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ ƴŀŎƘ .ŀŘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜ у Ǿƻƴ мм ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴΦ !ǳŦ 
tƭŀǘȊ нм ƭŀƴŘŜǘŜ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ {C {ŀǎōŀŎƘ Ƴƛǘ р tǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ор YŀǎǎŀƴŘǊŀ ±ƛǎǾƛƪƛǎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ h{D .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŦǸƘǊǘŜ Řŀǎ ōŀŘƛǎŎƘŜ 5ǊŜƛƎŜǎǇŀƴƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ bƛƪƭŀǎ {ŎƘƳƛŘŜǊΣ wŀǇƘŀŜƭ ½ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ 
CŅǊōŜǊ ŘƛŜ ¦мп ŀƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ wŀǇƘŀŜƭ ½ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜƴ {ŀǎōŀŎƘ ŘƛŜ {ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ŜǊπ
ƎŀǧŜǊƴΦ YƴŀǇǇ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜ ŜǊ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎ нлмсΣ ŀōŜǊ ŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ тΣр tǳƴƪǘŜƴ ŀǳǎ ф tŀǊπ
ǝŜƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 5ŀǾƛŘ CŅǊōŜǊ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ tƭŀǘȊ т Ƴƛǘ рΣр tǳƴƪǘŜƴΦ bƛƪƭŀǎ {ŎƘƳƛŘŜǊ 
ƭŀƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ р tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ мпΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦мпǿ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ !ƴƴƳŀǊƛŜ aǸǘǎŎƘ ǾƻƳ {/ 9ǇǇƛƴƎŜƴ ŘŜƴ пΦ tƭŀǘȊ ǎƛŎƘŜǊƴΦ {ƛŜ ŜǊǎǇƛŜƭǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ сΣр tǳƴƪπ
ǘŜƴ ŀǳǎ ф tŀǊǝŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ WƻƘŀƴƴŀ 9ƘƳŀƴƴ ƘŀǧŜ ōŜƛƳ 9ƴŘǎǇǳǊǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪΦ aƛǘ п tǳƴƪπ
ǘŜƴ ōŜƭŜƎǘŜ ǎƛŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ муΦ tƭŀǘȊΦ 

Wǳƭƛŀƴ aŀǊǝƴΣ ŘŜǊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜƴ ƘƻƭǇǊƛƎŜƴ {ǘŀǊǘ ƘƛƴƭŜƎǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭƛŘŜƴ мпΦ 
tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ¦мс ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ƛŜǎƴŜǊ ǿǳǊŘŜ нуΦ Ƴƛǘ о tǳƴƪǘŜƴΦ 

/ƻǊŀ IŀǊǘƳŀƴƴ ǾƻƳ {± ²ŀƭƭŘƻǊŦ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦мсǿ ŘŜƴ рΦ tƭŀǘȊ ŀō ό{ŜǘȊǊŀƴƎ мнύΦ [ŀƴƎŜ ǿŀǊ ŘƛŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ 
aŜƛǎǘŜǊƛƴ ƎŀƴȊ ǾƻǊƴŜ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tŀǊǝŜ ǳƴǘŜǊƭŀƎ ǎƛŜ Cƛƻƴŀ {ƛŜōŜǊΦ 

Lƴ ŘŜǊ YǀƴƛƎǎƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ¦му ǿŀǊ .ŀŘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ aŀǊŎƻ wƛŜƘƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƪƻƭƭŜƎŜƴ ¢Ƙƛƭƻ 9ƘƳŀƴƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎŀǧŜǊǘŜ tƭŀǘȊ тΦ ¢ƘƛƭƻΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ р tǳƴƪǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ уΦΦ aƛǘ пΣр tǳƴƪπ
ǘŜƴ ƭŀƴŘŜǘŜ !ŘǊƛŀƴ DǎŎƘƴƛǘȊŜǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ мо ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ ōŀŘƛǎŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ Wǳƭƛŀƴ .ƻŜǎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ пΣр tǳƴƪǘŜƴ tƭŀǘȊ 
мп ōŜƭŜƎǘŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¦муǿ ƘƻƭǘŜ hƭƎŀ ²Ŝƛǖ Ǿƻƴ ŘŜǊ h{D .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ {ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ƴŀŎƘ .ŀŘŜƴΦ aƛǘ с ŀǳǎ ф tǳƴƪπ
ǘŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ с tǳƴƪǘŜƴ ŘŜƴ нΦ tƭŀǘȊΦ 9ōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ Ƴƛǘ с tǳƴƪǘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘ tŀǳƭŀ ²ƛŜǎƴŜǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ CŜƛƴǿŜǊǘǳƴƎ ǊŜƛŎƘǘŜ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ αƴǳǊά ŦǸǊ tƭŀǘȊ рΦ 
.Ǌƛǧŀ {ǘŀƘƭƪƴŜŎƘǘ ǿǳǊŘŜ мпΦ Ƴƛǘ пΣр tǳƴƪǘŜƴΦ {ŀǊŀƘ IǳƴŘ ƘŀǧŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƪŜƛƴ DƭǸŎƪΦ 
aƛǘ о ŀǳǎ ф tǳƴƪǘŜƴ ōŜƭŜƎǘŜ ǎƛŜ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ мфΦ tƭŀǘȊΦ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

bǳƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ h5Wa !Φ !ƴŘǊŜŀǎ /ƛƻƭŜƪ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ сΣр tǳƴƪǘŜƴ tƭŀǘȊ с ōŜƭŜƎǘŜƴ 
ό{ŜǘȊǊŀƴƎ мпύΦ 5ŜǊ bŜǳƳǸƘƭŜǊ !Ǌǳƴƴ ¦ŘŀȅƪǳƳŀǊ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ aƛǘ рΣр tǳƴƪǘŜƴ ƭŀƴŘŜǘŜ 
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ŘŜǊ bŜǳƳǸƘƭŜǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ну ό{ŜǘȊǊŀƴƎ тнύ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴ [ƛƴǳǎ .ƻƘƭǎŜƴΦ !Ǌǳƴƴ ƳŀŎƘǘŜ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ŝƛƴ 5²½-tƭǳǎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ млл tǳƴƪǘŜƴΦ ооΦ ǿǳǊŘŜ [ƛƴǳǎ .ƻƘƭǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ рΣр tǳƴƪǘŜƴΦ /ƘǊƛǎǘƻǎ 
±ƛǎǾƛƪƛǎ ƭŀƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ р tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ офΦ ¢ŀōŜŀ [ƻƘǊƳŀƴƴ ŜǊƎŀǧŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ртΦ tƭŀǘȊ ό{ŜǘȊǇƭŀǘȊ уфύ Ƴƛǘ пΣр 
tǳƴƪǘŜƴΦ !Ǌƛƴƴŀ wƛŜƎŜƭ ƘƻƭǘŜ оΣр tǳƴƪǘŜΣ [ŀǊƛǎǎŀ Yŀǎǘ нΣр tǳƴƪǘŜΦ 9ŘǿŀǊŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ лΣр tǳƴƪǘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊΦ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ŦǸǊ .ŀŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 9Ǌƛƪ ²ǳ ƛƴ ŘŜǊ h5Wa . ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ {ŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ǿŀǊ ŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ
ǎǇƛǘȊŜΣ ǾŜǊƭƻǊ ŀōŜǊ Řŀǎ {ǇƛǘȊŜƴŘǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ тΦ wǳƴŘŜΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƴ 9Ǌƛƪ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊΦ 
/ƻƴǊŀŘ ½ǿŜŎƪŜǊ ǿǳǊŘŜ тΦ ό{ŜǘȊǊŀƴƎ ннύ Ƴƛǘ сΣр tǳƴƪǘŜƴΦ ·ƛŀƻȅŀƴƎ-!ƭŜȄ ½ŜƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ с ŀǳǎ ф ŘŜƴ мпΦ tƭŀǘȊ 
ό{ŜǘȊǊŀƴƎ отύΦ /ƭŀǳŘƛǳǎ ½ƛƳƳŜǊ ƘƻƭǘŜ п tǳƴƪǘŜΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ [ƛƴǳǎ [ƻƘǊƳŀƴƴΦ {ƛƳƻƴ ½ǿŜŎƪŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ оΣр tǳƴƪπ
ǘŜΣ ŜōŜƴǎƻ {ƻǇƘƛŜ CŅǊōŜǊΦ WƛŀƪŀƴƎ-CŜƭƛȄ ½ŜƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘŜ н tǳƴƪǘŜΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ CƭŀǾƛŀ [ƻƘǊƳŀƴƴ ǎǇƛŜƭǘŜ Řŀǎ YLY!-
¢ǳǊƴƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 59a Ƴƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴƛǧ Ǝǳǘ ŀōΦ .ŜƛƳ YLY! ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ DŜǿƛƴƴŜǊΣ Řŀ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ŀƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƛƳ ±ƻǊπ
ŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ !ƭǘΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ōŜƛ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜƴ {ŀǎōŀŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ƳƛǊ ŀǳǎ ²ƛƭƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŘŀǾƻƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ hƘƴŜ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ IŜƭŦŜǊ ǿƛŜ ƛƘƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿŅǊŜ ŘƛŜ 59a ŦǸǊ ŘƛŜ ōŀŘƛǎŎƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǾŜǊƭŀǳπ

ŦŜƴΦ 

ол



   CǊŜƛōǳǊƎ /ǳǇ 

hũŜƴŜ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ {ǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ²ŜƛƴƎŀǊπ
ǘŜƴ 

Lƴ ǘƻƭƭŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŀōǎƻƭǳǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾΣ ƴŀǝƻƴŜƴπ
ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΣ ƻƘƴŜ {ǘǊŜƛǜŀƭƭ ǳƴŘ ǊǳƘƛƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CǊŜƛōǳǊƎ-/ǳǇ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ aŜƘǊƎŜƴŜπ
ǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎ 9.² ƛƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 5ŜǊ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴŘŜ {ŎƘŀŎƘƪƭǳō CǊŜƛπ
ōǳǊƎ-½ŅƘǊƛƴƎŜƴ муут ƎŜǿŀƴƴ ŀƭǎ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ {ŎƘŀŎƘ-{ǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅŘŎƘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ {ƛƳƻƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ Ƴƛǘ {ŀǊŀƘ IǳƴŘ ŀƭǎ ¢ǳǊƴƛŜǊȊǿŜƛǘŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊƛƴΦ {ƛŜƎŜǊƛƴ ǿǳǊŘŜ !ƴƛǎǎŀ .ŜƭƭŀƘŎŜƴŜ ǾƻƳ {/ .ƛǎŎƘǿƛƭŜǊ όCǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΣ ŘǊƛǧŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9[h-
ǎǘŅǊƪǎǘŜ aŀǊƎǊƛǘ aŀƭŀŎƘƻǿǎƪƛ ǾƻƳ {/ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪΦ LƳ .-¢ǳǊƴƛŜǊ ƎŜǿŀƴƴ ·Ŝƴƛŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǾƻǊ !ƴƴŀ ²ŀƎƴŜǊ 
όōŜƛŘŜ {Y 9ƴŘƛƴƎŜƴύ ǳƴŘ !ǊŜǾƛŎ {ǘǊŀǎǎŜǊ ŀǳǎ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ όCǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ ǳƴŘ ƛƳ /-¢ǳǊƴƛŜǊ YƛƳ .ŀŎƪƘŀǳǎ ό{/ {ǀƭŘŜƴύ 
ǾƻǊ LǎŀōŜƭƭŀ ¢Ǌƛǎǎ ό{Y CǊŜƛōǳǊƎ-½ŅƘǊƛƴƎŜƴ муутύ ǳƴŘ [Ŝŀ 9ƛǎŜƭŜ ό{C {ŀǎōŀŎƘύΦ 

5ŜƳ {Y CǊŜƛōǳǊƎ-½ŅƘǊƛƴƎŜƴ муут ŜΦ±Φ Ƙŀǘ Řŀǎ ǾƻƳ {ŎƘŀŎƘōŜȊƛǊƪ CǊŜƛōǳǊƎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴƛƎΥ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {Y CǊŜƛōǳǊƎ-²ŜǎǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜΣ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ IŜƭπ

ŦŜǊƴΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǘƻƭƭŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 5ǊŜƛ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ! Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ !ƴƛǎǎŀ .ŜƭƭŀƘŎŜƴŜΣ {ŀǊŀƘ IǳƴŘΣ aŀǊƎǊƛǘ aŀƭŀŎƘƻǿǎƪƛΦ  
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